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1-INTRODUCAO

A Universidade Federal de Mato Gros do Sul, unidade vinculada a Ministério
da Educac®, com personalidade juridica de direito pulico, abrange uma extensa &ea geo-
educacional, que resulta num raio de mais de quinhentos quildmetros; atinge ceca de setenta
e sete municipios do Estado e, ainda, estados e paises limitrofes, tais como Paraguai e Bolivia.
Além da sede em Campo Grande, a UFMS mantém “campi” nas cidades de Aquidauana,
Corumbd, Dourados e Trés Lagoas.

Ao elaborar-se 0 presente Relatério de Gestdo, tem-se por objetivo manter a
comunidade interna e eterna informada sobre as reali zagdes desenvolvidas no ano de 200Q

Na &ea de ensino, a Administracd® priorizou suas metas mais relevantes.
Rompeu-se @om uma estabilizada quantidade de vagas e airsos (de graduac® e pos-
graduacd), trazendo mais alunos para aUniversidade. O crescimento do acevo bibliogréfico
e a cpacitacd de professores também foram metas alcangadas.

Na &eade extensdo, através das atividades desenvolvidas pela Pré-reitoria de
Extensdo e Asauntos Estudantis e suas coordenadorias, das atividades produtivas dos niicleos,
das artes, da ailtura, do repasse de teaologia edas parcerias com 6rgdos pubicos e privados,
aUFMS aproximou-se da sociedade, cumprindo assim a sua diretriz de “romper o isolamento
cientifico e social”. Salde, educac®, produtos veterinarios, racé@®, exames e andlises daterra,
cultivos mais indicados, orientagdes, tudo se soma auma vertente de novas perspedivas que
extrapolam o significado de sala de aiula ede conclusdo de airso, para cmplementar-se as
conceitos de ddadania ede servigos, visando o derecimento de uma vida melhor ao cidadéo.

O grande desafio da politica de pesgquisa da UFM S tem sido, ao longo dos anos,
caadlisar racionalmente o crescimento da producéo cientifica para cnsolidar a performance
das linhas e grupos de pesquisa nos mesmos parametros com gue se desenvolve apolitica de
cgoacitac® docente. A Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduac® ndo mediu esforcos para
estabelece uma politica de incentivo, visando determinar novas linhas de pesquisa e o
envolvimento de maior nimero de docentes e discentes no proces.

Para poder desenvolver as diversas frentes de trabalho na &eade aministracé,
fezse neaessirio tornar mais leve a maguina burocratica e mais &geis e dinamicos os
meanismos que favoreceseem resultados transparentes. Assim, visando adequar a exeaugéo
ao planejamento institucional, muitas medidas foram tomadas nos segmentos de atividades-
meio e de infra-estrutura administrativa, viabilizando o crescimento pretendido. Planos foram
implementados, o0 aumento do volume de reaursos financeiros foi obtido, adequou-se 0 espag
fisico, investiu-se na informatizac&o.

Importante ressaltar que um novo periodo da alministracd® no ambito desta
FUFMS se iniciou em outubro de 200Q porém as metas e 0 crescimento institucional
continuaram tendo atencéo especial, em prol da cmunidade, onde hoje estamos inseridos.

Vale o registro de que o ano de 2000 transcorreu de forma aipica
impossibilitando um desenvolvimento mais adequado das atividades, causando inclusive o
deaéscimo em alguns indicadores em virtude da greve de servidores da instituicéo, no
periodo ce 10 de maio a 15 e ggosto, paralisando parcialmente & atividades da instituicéo.



2—-ENSINO

2.1. ENSINO DE GRADUACAO

As diretrizes definidas para 0 ensino de graduagdo e de pés-graduacggo da UFMS
mostraram-se acetadas, quando se analisam os resultados acangados neste final de mandato.
Foi, como serd demonstrado logo adiante, um periodo proficuo em realizagbes concretas e em
aperfeicoamento qualitativo, que @nsolidaram a UFMS como um dos melhores centros da
regido Centro-Oeste na formag&o de profissionais de nivel superior.

De modo integrado a producéo inteledual e da extensdo do conhecimento a
sociedade, foi possivel a UFMS, em resumo:

. aprovar e implantar as normas necessrias a flexibilizac® dos cursos de graduac® da
UFMS;

. elaborar proposta para organizar 0s cursos homénimos;

. implantar um programa de formac& de professores em servigo;

. aumentar em 30% 0 nimero de vagas nos cursos de graduacd® daUFMS;

. aumentar cerca de 10% o nimero de dunos matriculados nos cursos de graduacgio da
UFMS;

. aprovar e implantar o modelo de docac® de vagas de docentes (ac&® desenvolvida em
parceria mm a PROPP, PREAE e NIN);

. implantar o modelo de informagdes nos departamentos e centros para gerenciar 0s encargos
didéticos dos docentes, depurando as informagdes forneddas pelos departamentos, de forma
gue & mesmas sirvam de suporte a CPFD e mmissdo da GED;

. implantar um novo sistema de @ntrole acaémico (a¢d desenvolvida mm parceria do NIN
e seqetarios acalémicos dos centros);

. implantar o sistema de avaliagéd das disciplinas oferecidas aos cursos de graduac@® da
UFMS;

. redlizar eventos que déem suporte aos coordenadores de aurso, visando o exame nacional de
cursos (Provéo);

. dotar os departamentos e mordenagdes de eentros da UFMS de reaursos para a utilizagdo da
INTRANET;

. implantar um sistema de consultas no WWW;

. aperfeicoar os procedimentos de daboraca das provas para cncurso vestibular;

. redefinir asrotinas de glicacé do vestibular 2001e aforma de divulgag&o dos resultados.

Antes de passarmos a0 detalhamento das questdes envolvidas com o ensino, €
conveniente ressaltar o expressivo aumento do nimero de acaémicos ocorrido no periodo,
quer por queisto implicaem maior contingente de jovens ingressantes em uma institui¢céo de
ensino superior pulica ede qualidade, quer por que cntribui para solucionar um dos graves
problemas até ent&o apresentados pela UFMS: arelativamente baixa relac@ auno/professor.

Relacdo: Professor / Aluno | Percentual
1999 12,67
2000 14,68




Evolucédo da Relacdo Aluno / Professor

14.68

1999 2000

Para se ter uma idéia, s6 no ano de 200Q foram oferecidas mais de 3.500 vagas
(proces seletivo e transferéncias). s demandou a ampliagdo/construcdo de salas de aula e
laboratérios para aender a esse volume de novos acalémicos. Na medida que 0s cursos
criados em 199 vdo sendo implantados, novas necessidades vao surgir, e o ano de 2000foi
dedicado em grande parte para preparar a UFMS para 0 ano letivo de 200L.

A expansdo da oferta de vagas na UFMS atende o protocolo firmado pela Andifes
e 0 Ministério da Educac®. Existe uma demanda muito grande pelos cursos oferecidos na
UFMS, o0 nimero de inscritos no proces® seletivo 2001 quase dhegou a 28.000. Algumas
aress ainda comportam ampliac®, mas investimentos, aém dos j& previstos, devem ser
aplicados em laboratérios, salas de aula, acevo bibliogréfico e liberac® das vagas para
concurso pukico para docentes.

A PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO — PREG da UFMS é
composta de quatro coordenadorias, Coordenadoria de Desenvolvimento e Avaliacd® do
Ensino — CDA, Coordenadoria de Administrac® Académica — CAA, Coordenadorias de
Biblioteca Central — CBC e Coordenadoria de Educac® Aberta e aDistéancia, aém da
Comisséo Permanente de Vestibular — COPEVE.

Para 0 ano 200Q as metas propostas pela PREG, com vistas a melhoria do ensino
de graduac®, foram as sguintes:

* Aumentar em pelo menos 10% o nimero de dunos matriculados nos cursos de graduaca.

* Graduar no minimo 1.600.

* Adeguar alegislacéd acalémica da UFMS para @ender as propostas de flexibilizagéo das
estruturas curriculares.

e Diminuir aevasio parano maximo 900 alunos.

* Implantar o sistema de diérios eletrdnicos e 0 sistema de gerenciamento dos cursos de
graduac.

* Integrar todos os departamentos e coordenagdes na Intranet da UFMS.

» Dotar os laboratérios do CCBS com a infra-estrutura necessaria de microscopia.

» Atender as recomendagdes das comissdoes de especialistas do MEC para os cursos de
Odontologia, Medicina Veterindria, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Economia,
Jornalismo e Administracé.

* Congtruir érea para a implantac® dos cursos de Enfermagem (CEUL) e Medicina
(CEUD).
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» Elaborar um estudo detalhado das necessdades dos cursos de graduac® da UFMS e
programar 0 atendimento dessas necessidades de a®rdo com a dotac® orcamenté&ria
disponivel.

* Melhorar as condigdes das slas de aullada UFMS.

» Criar eimplantar um curso de graduac® utili zando a metodologia do ensino a distancia.

* Aumentar o aceavo das biblioteca em pelo menos 3.000titulos.

e Avadliar e aequar o proces seletivo da UFMS.

Com o abjetivo de aumprir as metas previstas, a PREG concentrou suas agdes

(NOVEMBRO/2000 nas éreas de infra-estrutura para o ensino de graduacé, melhoria da
qualidade do ensino nos cursos oferecidos, ensino a disténcia, avaliac® e flexibilizagé® do
ensino de graduacdo, aumento do nimero de diplomados, diminui¢éo dos indices de evasio e
mudanga no processd seletivo, conseguindo desta forma aingir as metas estabeleadas.

2.2. PROGRAMAS

Para materializar essas agdes, a PREG atuou com 0s sguintes Programas:

1) Programade Implanta¢cé e Modernizagéo do Controle Académico;

2) Programade Flexibilizagcéo e Avaliagéo do Ensino de Graduac®;

3) Programa de Consolidacéo dos Cursos de Graduagao;

4) Programa Especial de Atendimento das Recomendagdes das Comissdes de
Especialistas,

5) Programade Implantacé de Ensino a Distancia;

6) Programade Reauperagcdo e Manutencéo das Salas de Aula eLaboratorios;

7) Programa de Ampliac® do Espag Fisico utilizado pelos Cursos de
Graduac@®/UFMS;

8) Programade Modernizac® AdministrativalUFMS;

9) Programade Avaliac® e Adequacd® do Proces Seletivo.

Esses programas foram detalhados da seguinte forma:

1) Programa de Implantacéo e M odernizacédo do Controle Académico:

a)

b)
0)

d)

Implantar novas rotinas no Sistema de Controle Académico para a UFMS para
viabilizar o gerenciamento mais efetivo dos cursos de graduac@® por parte dos
Coordenadores de Curso. Implantar um sistema de Diarios de Classe Eletronicos
através da Intranet. Essa meta é desenvolvida em conjunto com o Nucleo de
Informética, DCT-CCET e Seaetarias Académicas dos Centros da UFMS.
Acompanhar a exeaugéo do Controle Académico nos Centros/Campus da UFMS.
Integrar o Sistema de Controle Académico com o Sistema de Acompanhamento
Docente. Depurar as informagdes forneddas pelos Departamentos para que & mesmas
possam servir de suporte aCPFD e aComisséo da GED. Essa meta édesenvolvida em
conjunto com o NIN e a mmissdo da GED.

Utilizar o Modelo de Alocagcéo de Vagas de Docentes da UFMS para adistribuicéo de
vagas para professores aubstitutos. Essa meta é desenvolvida em conjunto com os
Diretores de Centro.

Prover aPROPLAN das informagdes necessérias para obter junto a0 MEC de reaursos
suficientes para o pagamento de Professores Substitutos.



2)

3)

4)

5)

6)

1C

Programa de Flexibilizacdo e Avaliacdo do Ensino de Graduacao:

a) Aprovar e implantar as normas necessérias a flexibiliza¢@® do oferecimento dos cursos
de graduacd da UFMS.

b) Implantar o Sistema de Avaliagdo das Disciplinas oferecidas aos cursos de graduacéo
daUFMS.

¢) Diminuir os indices de evasdo e reten¢é nos cursos de graduaga.

Programa de Consolidacéo dos Cursos de Graduacao:

a) Graduar no minimo 1.600 acalémicos.

b) Implantar um programa de oferecimento de disciplinas através de midias interativas
para adiminui¢éo dos indices de retenc& nos cursos da &eade exatas e tecnologia e
diminuicéo dos indices de evasdo das licenciaturas.

c) Elaborar proposta para areorganizagcé dos cursos homdnimos da UFMS.

d) Aumentar em pelo menos 10% o numero de alunos matriculados nos cursos de
graduacd da UFMS.

€) Alocar os professores substitutos de aordo com o or¢amento disponivel, utilizando o
modelo de aloca¢c@® de profesores aprovado. Essa meta é desenvolvida em conjunto
com os Diretores dos Centros da UFMS.

f) Elaborar um estudo detalhado das condigdes dos cursos de graduac@® da UFMS e
programar os investimentos de acordo com a dotacé orcamentéria disponivel.

Programa Espedal de Atendimento das Remmendagbes das Comissdes de

Espedalistas

a) Promover eventos para dar suporte aos Coordenadores de Cursos que serdo objetos de
avaliagéo do Exame Nacional de Cursos — Provéo.

b) Levantar as condigOes de ofertas dos Cursos de Graduac@® que serdo visitados pelas
Comissdes de Especialistas do MEC e plangjar os investimentos necessarios para
manter as conceitos apli cados aos cursos em pelo menos C e B.

¢) Plangjar o atendimento das recmendagdes das Comissdes de Especialistas do MEC
gue avaliaram as Condicdes de Oferta dos Cursos de Graduacd® da UFMS.

d) Finalizar os procedimentos necessirios para o reconhecimento dos Cursos de Anélise
de Sistemas (CCET) e Direito (CCHS e CEUL).

€) Iniciar os procedimentos necessarios para 0 recnhecimento dos Cursos de Andlise de
Sistemas (CEUD) e Matemética ePedagogia (CEUA).

f) Assessrar as Coordenagdes de Curso queterdo seus remnhecimentos renovados.

Programa de Implantacdo de Ensino aDistancia:
a) Aprovar e implantar um Programa de Capacitac@® de Professores em Servigo.

Programa de Reaperacido e M anutencéo das Salas de Aula e Laboratorios.

a) Reauperar/Construir 30 salas de aulas para os Cursos de Graduac® da UFMS. Essa
meta édesenvolvida em conjunto com a Prefeitura da UFMS.

b) Dotar todos os Departamentos e Coordenagdes de Curso da UFMS com os reaursos
minimos para autili za¢g& da Intranet da UFMS.

c) Elaborar um invent&rio dos reaursos audiovisuais, informatica e microscopia da
UFMS e analisar as condi¢Oes em que esses equipamentos $ encontram. Efetuar um
plano de reauperacé@® e auisicdo de novos equipamentos.
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7) Programa de Ampliacio do Espaco Fisico utilizados pelos Cursos de
GraduacadUFM S:
a) Ampliar o espaq fisico das bibliotecas.
b) Dotar todas as Chefias’Coordenacd de espaqo fisico adequado.
¢) Ampliacd® doacevo.
d) Implantar um sistema de mnsultas no WWW.
€) Implantar sistema eletrénico de cntrole de entrada esaida de livros das bibliotecas.
f) Aumentar o acevo das biblioteca nas &ress remmendadas pelas comissdbes de
especialistas do MEC, cursos em fase de remnhecimento € arsos novos.

8) Programa de M odernizacdo Administrativa na Area Académica/lUFM S:
a) Consolidacé® dalegislac® acalémicada UFMS.
b) Dotar a PREG e & Seaetarias Académicas de infra-estrutura alequada para o
desempenho das fungdes de gerenciamento de controle acaémico.
c) Dotar os departamentos de infra-estrutura necessria para 0 gerenciamento das
atividades docentes.

9) Programa de Avaliacdo e Adequacao do Processo Seletivo:
a) Redefinir as rotinas de aplicac® do Vestibular 2000 e a forma da divulgagcéd dos
resultados.
b) Realizar 0 processd seletivo em duas fases. Utilizar o ENEM como primeirafase € na
segunda fase, realizar o proces seletivo por aress.

Para aingir as metas acima, a PREG, através de suas Coordenadorias e Comissao
Permanente de Vestibular desenvolveu um conjunto de a@es para a oncretizacéd dos
trabalhos.

2.3. AVALIACAO

A PREG, no ano de 2000, conseguiu atingir amaior parte dos objetivos propostos.
As maiores dificuldades encontradas foram com relagdo a falta de avertura de cncursos para
0 preenchimento das quase 100 vagas existentes na &ea de pesal (Docente e Témico-
Administrativo) e a escasz de reaursos parainvestimento.

SO para o atendimento de parte das deficiéncias levantadas pelas comissdes de
especialistas  sriam neass&ios reaursos de no minimo R$ 150000000. Mais
R$ 75000000 seriam necess&rios para dualiza o acevo bibliogréfico dos cursos,
laboratérios e equipamentos.

A ndo abertura de cncurso para docentes tem prejudicado em muito os cursos
rec@m criados. Os cursos de Direito (CCHS), Andlise de Sistemas (CCET), Direito (CEUL),
Andlise de Sistemas (CEUD) e Matemética (CEUA), tém funcionado com a maior parte de
seu quedro docente formado por professores substitutos.

Os esfor¢os realizados por varios cursos fizeram com que aevasdo, estadonados
em niveis preocupantes, diminuisse de 1.186 alunos em 1999 mara 923 alunos em 2000
Esperamos que @mm a avaliag&o das disciplinas, novos pontos possam ser levantados e que
esELs NUmeros possam cair para aaixo de 20% do nimero anual de ingressantes.
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A Assessoria de Educac® Aberta e aDistancia iniciou o oferecimento de varios
cursos para 0s docentes e témicos. Esperamos que para 0 ano 2001, a PREG através da
CEAD poss auxiliar os profesores na elaboraggo dos materiais didaticos necessarios para o
oferecimento de disciplinas utilizando midias interativas.

O trabalho de revisdo do projeto pedagdgico e de flexibilizac® da estrutura
curricular realizado por vérios cursos comega ainfluenciar de forma positiva nos indices de
diplomacé. A previsdo para es ano € que mais de 1.600 acalémicos concluam seus cursos.
Um aaéscimo significaivo (mais de 10%) com relac@® a 1999 Considerando que no ano em
que amaior parte desses alunos ingressou (199% —Medicina, 1996 —Engenharias, Direito e
Veterindria, 1997 — demais cursos) quando a UFMS oferecia 2.106 vagas no vestibular,
superamos a meta de 70% de diplomados (considerando o0 nimero de vagas oferecidas na

€poca).

Em 2000, o nimero de alunos matriculados nos cursos de graduac@® chegou a
10.954, em 1999foram 9.455. A meta de um aumento de 10% foi alcancada.

Apesar de termos adequado toda alegislagdo académica para viabilizar novas
propostas pedagdgicas, a maior parte dos cursos ainda @ntinua relutante em fazer alteragdes
significativas. A proposta de oferecimento conjunto de disciplinas para 0s cursos homonimos
ndo foi implementada. As distncias envolvidas entre os diversos Campi dificultam a
implementacé®. Esperamos que com a introdugéo da utilizagd de midias interativas, essa
proposta possa ser repensada. A CAA/PREG, ao longo de 2000, manteve & Coordenagdes de
Curso informadas a respeito do andamento da discussio das diretrizes curriculares que estdo
sendo analisadas pelo MEC/SESU e Conselho Nadonal de Educaca.

Com a implantac&® do novo sistema de Controle Académico, varias informagdes
relativas aos alunos dos cursos de graduacg ficaram bem mais faceis de serem consoli dadas.
Na avaliac® do desempenho do ensino de graduacd® da UFMS relativa a ano de 1999
guando datentativa de auzar as informagdes do perfil do aluno que ingressa nos cursos onde
ha maior evasdo, nos deparamos com alguns pontos que dificultavam uma @nclusdo mais
precisa. Com os dados referentes as notas obtidas ndo conseguimos ver de uma forma direta
com que habilidades esse aluno estava ingressando. 1s motivou a intensificag@® dos estudos
visando a utilizagcd do ENEM como parte do proces seletivo. Varias propostas foram
analisadas e a Camara de Ensino de Graduag& aprovou a proposta onde o ENEM (ou uma
prova equivalente no primeiro ano de implantacé@) seriam usados como uma primeira fase do
proces seletivo da UFMS. Com esses dados, uma analise mais criteriosa das habilidades dos
alunos poderd ser efetuada, possibilitando um diagnéstico mais preciso da evasdo nesses
CUrsos.

Mesmo com a dificuldade de ter um perfil do aluno que ingressa na UFMS, no
CCET onde a &asfo € bastante alta, numa analise preliminar ficou (mais de 200 alunos em
1999 evidenciado que arigidez do atual sistema seriado vinha sendo uma das causas do ato
indicede evasdo. Estudos foram feitos pela PREG e g6s a discussio e andlise de propostas, a
Cémara de Ensino de Graduacé@® aprovou a dteracd® de dguns pontos que permitem uma
maior flexibilidade, evitando com isso reten¢des que o antigo sistema provocava.

Aproveitando as discussdes relativas a0 Regimento Geral da UFMS, a PREG
efetuou uma onsolidac® de toda alegislagéd acalémica proporcionando com iSO mais
agilidade eracionalidade na busca por informagbes por parte dos dirigentes acalémicos.
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Atendendo a remmendagdes das comissdes de especialistas do MEC, apés
estudos efetuados pela PREG juntamente com alunos do Curso de Especializacd® em
Avaliagdo, uma proposta foi elaborada e testada em alguns cursos da UFMS. Depois dos
gjustes sugeridos, a propogta foi encaminhada para greciacéd da Camara de Ensino de
Graduac¢a que analisou e grovou asua glicaca.

O programa de reorganizagéo dos cursos homdénimos ndo foi exeautado. Foi
efetuada uma onsolidacé dos dados relativos ao perfil do corpo docente desses cursos.
Muitos desses cursos estdo com procura muito pequena, poucos concluintes, mercado de
trabalho saturado e cndiges de oferta precaias. E neaessirio um estudo detalhado para
discusséo nos Conselhos da UFMS para adefini¢do da politica aser adotada.

Objetivando o atendimento da enorme demanda de caacitacd® dos professores
que a@uam principalmente nas redes municipais de ensino e ndo possiem curso superior, a
UFMS elaborou e implantou o “Curso de Especializagd em Formagéo de Professores’ na
modalidade adistancia, para 0 municipio de Bela Vista (MS), iniciando com 50 alunos em
julho/2000e término em junho/2001, com carga horéria de 360 h/a.

Foram ainda implantados no decrrer do ano de 200Q 0s guintes cursos na
modalidade adistancia: “Curso de Pedagogia — Graduac®”, iniciando com 80 alunos, em
abril/200Q com durac&® de 04 anos, na cidade de Bela Vista (MS), com Vestibular aplicado
pela COPEVE/PREG, e mais, 0 “Curso de Extensdo em Educac® e Inclusdo dos Portadores
de Necesddades Especiais’, iniciando com 50 alunos em dezembro/2000 e término em
novembro/2001, com carga horéria de 360 h/a, na cidade de Presidente Prudente (SP)

Fazse necessario registrar que aCoordenadoria de Ensino Aberto e aDistancia,
foi efetivamente implantada no ano de 200Q ndo apresentando — por razdes obvias —
indicadores no ano de 1990.

Um dos pontos levantados pelas Comissdes de Especialistas que avaliaram o0s
cursos de Veterinaria, Medicina e Odontologia é a situac@® precaia dos laboratorios dos
Departamentos do CCBS. Com 0 aumento de vagas ocorrido em 1999a situac@® se agravou.
Para 0 ano letivo de 200Q foram adquiridos novos microscopios, pec¢a para os danificados
em condi¢bes de reparo, equipamentos de visualizagdo (cameras, televisores, cabeamento,
etc.), estufas, geladeiras, cgpelas de fluxo laminar, bancos e mesas. Com esses equipamentos e
com as obras realizadas pela Prefeitura, os laboratérios do CCBS foram regoarelhados para
atender de forma alequada &s disciplinas que deles fazem uso.

A PREG viabilizou a participac® da &eabésica do CCBS em eventos que se
discutiram formas alternativas a utilizac® de animais para experimentos. Uma analise
aprofundada das disciplinas que utilizam animais em suas experiéncias deve ser feita para
verificar quais S0 as alternativas disponiveis para evitar a utilizac® de animais.

A criagdo dos Cursos de Enfermagem do CEUL e Medicina no CEUD foi
aprovada em funcéo das parcerias com a UEMS e Governo do Estado. No CEUD, a UEMS
em conjunto com a UFMS iniciou a constru¢éo do prédio do Curso de Medicina. A UFMS
também esta providenciando a compra de parte dos livros necessarios para esse airso. No
CEUL, a UFMS esta tendo dificuldades de obter junto a UEMS e Governo do Estado uma
participacd® mais efetiva. Para dar suporte a0 Curso de Enfermagem, a UFMS construiu
instalagbes para laboratérios, aulas e alministragdo do Curso de Enfermagem. Foi dado inicio
também a mmpra de parte dos equipamentos necessirios ao Curso. E fundamental que sejam
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feitas gestdes junto a UEMS e Governo do Estado para formalizar a parceria acordada na
criac@® do Curso de Enfermagem.

A distribuicé das vagas de professores substitutos foi bem equadonada com a
utilizac® do Modelo de Alocacd® de Docentes. Alguns ajustes foram necessarios para
resolver situagdes especificas. Esses gjustes foram decididos entre aPREG e os Diretores de
Centro/Campus. A PREG efetuou o levantamento de todas as vagas existentes, afastamentos,
e todas as demais situagdes dos docentes da UFMS para, de aordo com a lei, definir o
guantitativo de professores e, correspondentemente, 0 montante de reaursos necessarios para o
pagamento de professores substitutos. Parte dos professores tiveram seus contratos
prorrogados. A CAA/DIDO organizou e gerenciou a realizac® de Selec® Publica para
ingresso dos Professores Substitutos. Conseguimos que a contratacd/prorrogacggo dos
contratos estivesse definida antes do inicio das aulas de 200Q E importante destaca a
eficiéncia da PROPLAN em obter 0s reaursos necessarios para o atendimento das despesas
com professor substituto e a ailidade da PRAD para conseguir em tempo exiguo todas as
contratacoes.

Apesar de termos contratado professores substitutos para suprir as vagas que estdo
aguardando autorizacd@® para abertura de concurso pubico e para suprir as necessdades
ocasionadas com programa de cgacitac@® docente, em funcdo da precaiedade da forma em
gue a ontratacgo é feita edos sléarios oferecidos (sem adicional de DE e GED) a UFM S tem
tido dificuldades em contratar professores com qualificac@® acalémica desejavel. Em alguns
casos, em funcdo de especificidades de determinadas &reas, € muito dificil a contrataggo de
profissionais com 0s salérios propostos.

A PREG em conjunto com o Nucleo de Informatica, implantou na CAA/DIDO
gjustes no Sistema de Informagdes para gerenciar o dferecimento de encargos didéticos pelos
departamentos. Com esses ajustes efetuamos 0 gerenciamento dos encargos didéticos dos
docentes de forma mais eficiente. A qualidade das informagdes obtidas possibilitou sua
utilizac@® pela Comissdo da GED. A préxima fase é aintegrac® desse sissema om o da
PREAE e PROPP, o que viria a atomatizar o SIAD.

Para possibilitar aos Departamentos e Coordenagges de Curso
consultarem/alimentarem as bases de dados da PREG, a UFMS instalou 2 estages de
trabalho e 1 impressora em cada Departamento e 1 estac® de trabalho para os Coordenadores
de Curso. Com esses equipamentos, além dos ja existentes, integrados a intranet da UFMS,
possibilitara uma maior integracé entre os diversos stores da UFMS.

Os Anfiteatros do CCBS, CCET, CCHS, CEUD e CEUA receberam
equipamentos de &udio visual e 0 CEUC recdbeu equipamentos de video conferéncia. Todos
0S centros recdoeram retroprojetores, projetores de slides, carteiras e bebedouros.

A DICE/CAA vem redizando o trabalho de supervisdo das Seaetarias
Académicas dos Centros/Campi. Em vérias situagges a DICE auxiliou no trabalho de
orientac@® aos Diretores para que crregdes fossem efetuadas nos procedimentos da rotina do
gerenciamento acalémico.

No primeiro semestre de 200Q a PREG realizou um seminario com a presenca
dos coordenadores dos cursos de graduac® da UFMS que foram objeto de avaliac® pelo
Exame Nacional de Cursos — Provdo. A CDA deu todo supate operadona aos
Coordenadores na preparac@® das agdes da avaliagcd dos aunos bem como do receébimento
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das ComissOes de Especialistas. Vérias gestdes foram tentadas junto aos Centros para a
realizacdo de uma avaliagéo prévia (usando o formulério das comises de espedalistas), mas
sem resultado. E bom salientar que & informagdes acabam ficando restritas as Coordenagdes
(com algumas e raras excegdes) e a maior parte dos professores que duam no curso
desconhecetotamente os detalhes do processo de avaliagdo. O comprometimento de dguns
coordenadores com o curso € bem pequeno. Os pontos de estrangulamento foram detedados e
vamos tentar melhorar a cgacidade gerencial dos Coordenadores de Curso.

O trabalho efetuado pela CDA junto aos coordenadores foi bastante positivo. O
desempenho global da UFMS foi compensador em relagdo ao esforgo dispendido (6 conceitos
A, 8 conceitos B, 16 conceitos C e 1 conceito D); dentre os conceitos C, 13 séo de aursos de
licenciatura (3 Matemética, 4 Letras, 4 Biologias, 1 Quimica el Fisica).

Praticamente todos os pontos deficientes nos cursos de graduac@® avaliados pelas
comissoes de especialistas da SESU/MEC est@ sendo providenciados:

* No curso de Medicina Veterinaria foram atendidos quase todos os itens.

* No curso de Odontologia, o prédio ja se encontra em fase de acabamento e todas as
recomendagdes referentes as deficiéncias encontradas, est@ sendo atendidas. Foram
instalados novos equipamentos nos Laboratorios de Dentistica de Laboratério e Dentistica
Restauradora. Novos equipamentos est&0 sendo enviados pelo Programa de Modernizac@®
da SESU/MEC. A parte referente @ novo Projeto Pedagdgico ndo foi elaborada pelo
CUrso.

* Nos Cursos de Administrac@® (CCHS e CEUC) e Engenharia Civil, os itens relativos as
sdas de ala foram providenciados, outros aspedos, que dependem de um
encaminhamento especifico por parte dos coordenadores ndo foi até o momento efetuado.

* No Curso de Jornalismo, foi elaborado um projeto contendo as necessdades da deae
encaminhado a0 MEC. Alguns equipamentos e materiais necessarios pelo curso foram
adquiridos. Parte dos equipamentos necessarios estdo previstos para serem enviados
dentro do Programa de Moderniza¢@® do SESU/MEC. Com a mudanga do Departamento
de Educac® para a Unidade XI, os profesoores do Curso de Jornalismo foram
acomodados nas antigas dependéncias do DED. Ficou faltando a elaborag@® de um novo
Projeto Pedagdgico parao curso que devera ser encaminhado no ano de 200L1.

» Parao Curso de Economia, foi solicitada a auisicdo de complemento acevo bibliogréfico
sugerido pela Comissdo. Com a mudanca do DEA para aUnidade X e a onstrucéo de
mais 8 salas de aula, 0 Curso de Economia estara atendendo as recomendagdes da
Comisséo de Especialistas.

* Os Cursos de Letras e Matemética que foram avali ados em 2000e an ambos £ @nstatou
deficiéncias, tiveram projetos especificos encaminhados pela PROPLAN a SESU/MEC
para asolicitag@® dos reaursos.

Na &ea de infra-estrutura fisica de salas de aula e laboratérios tivemos as
seguintes incorporagdes/reauperagdes:

* Unidade | — Campo Grande: instalag® de cgpelas de fluxo laminar, estufas e
aquisicéo/reauperac@® de microscopios.

* Unidade Il — Campo Grande: instalac® de cateiras e a condicionado e @nstrucéo de 1
salade aila.

* Unidade IV — instalagdo de cateiras estofadas no Antitearo e mudanca do Curso de
Jornalismo para o local anteriormente ocupado pelo DED.

* Unidade VI — Campo Grande: instalaca de caleiras estofadas nos dois anfitearos.
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* Unidade VIl — Campo Grande: ampliacé de 4 salas de aula para comportarem mais de 70
alunos, incorporacd® de mais 6 salas de aula nas antigas dependéncias do DEA, instalacéo
de cateiras estofadas no anfitearo | e ar condicionado no anfiteatro II.

* Unidade IX — Campo Grande: instalac® de cateiras estofadas no anfiteatro e a
condicionado em trés slas.

* Unidade X — Campo Grande: instalag&d do DEA e mnstrucéo de mais oito novas slas de
aula.

* Unidade X1 — Campo Grande: incorporado um novo prédio com cabeamento de rede,
telefone, aparelhos de a condicionado, salas de permanéncia de professores, sala de aula
parainstalacé® do DED.

» Unidade Quimica: constru¢éo do Laboratério de Caraderizac® de Materiais e do prédio
daincubadora.

* Unidade CCBS: novas instalagdes do Departamento de Biologia, Mestrado em Ecologia,
Direcé&® do Centro, reforma dos laboratorios e ampliac@® do Biotério.

* CEUA: construgéo daUnidade Il e reformado Anfitedro.

* CEUC: instalac® de mobili&rio nas salas das chefias e mordenagdes, ar condicionado,
veiculo utilitério, barco com motor e instalagé da sala de video conferéncia.

» CEUD: construcéo do prédio do Curso de Medicina

» CEUL: construcdo do prédio do curso de Enfermagem e 4 novas salas de aula.

Mesmo com a onstrugéo de novas slas de aula, a expansdo das turmas e arsos
foi analisada levando em conta que os Cursos de Administragé, Ciéncias Sociais, Direito,
Economia e Educac® Fisica tivesem seus primeiros anos funcionando no periodo
vespertino. Caso isso ndo seja feito, podera haver problemas de lotaggo de disciplinas no
periodo matutino.

2.4. AMPLIACAO DE CURSOS

A UFMS, no deorrer do ano 200Q conseguiu atingir a maior parte dos objetivos
a que se propds. Apesar das dificuldades encontradas relativas a diminui¢cdo da evasdo e da
retenc& nos cursos de graduacd, particularmente, nas &reas de Ciéncias Exatas, Temologiae
Licenciaturas, a Universidade teve muitas conquistas expressivas para mmemorar.

No que tange alegislac@® acalémica para viabilizar novas propostas pedagogicas,
em gue pese amaior parte dos cursos apresentar reluténcia em fazer alteragdes significativas,
foi possivel propor a daborac@® de um modelo de airso de graduac@ que, aliado com a
aprovacd das diretrizes curriculares que se encontram em discussdo no Conselho Nacional de
Educaca®, viabilizard uma graduac@® mais eficiente emais integrada internamente.

Estudo redizado pela UFMS sobre & potencialidades de cada Centro, verificou
gque, em funcd do corpo docente eda infra-estrutura instalada, os Cursos de Arquitetura e
Urbanismo (CCET-CCHS), Engenharia Ambiental (CCET — CCBS), Ciéncias Sociais
(CCHS), Turismo (CEUA), Administracd® (CEUD), Direito (CEUD), Badarelado em
Biologia (CEUD) e Badharelado em Geografia (CEUC), tinham condigdes de oferecimento,
sem que para isso demandassem grandes investimentos. Existindo propostas de aiac@® desses
cursos em andamento ou mesmo ndo existindo de alguns, a verdade foi que todos os Centros
se movimentaram, organizando comissdes que, em prazo bastante exiguo, conseguiram
apresentar propostas para greciacd® dos Conselhos Superiores da UFMS. Analisadas as
propostas e dentro de uma politica de expansdo de vagas oferecidas pelas Universidades
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Federais, objeto de protocolo firmado entre aANDIFES e o MEC, os Conselhos da UFMS
deliberaram pela aiaga e oferecimento de vagas no Vestibular 2000 @ra esEs cursos.

Além dos cursos ja dtados, convénios firmados com a UEMS e goio
explicitado pelos governos estadual e municipal motivaram o CEUD a propor a aiagé de um
Curso de Medicina e o CEUL, de um Curso de Enfermagem. Aprovada acria¢é, de ambos,
pelos Conselhos Superiores da UFMS, suas vagas foram, também, ofereddas no Vestibular
2000

CURSOS/MODALIDADES/HABILITACOES IMPLANTADOS — 19992000

CI§NTRO/ ANOS CURSO MODALIDADE HABILITACAO
CAMPUS |CRI. [IMP.
CCET 1999 2000| Arquitetura eUrbanismo Bacharelado
1999| 2000 Engenharia Ambiental Bacharelado
CCHS 1999| 2000| Ciéncias Sociais Bacharelado
CEUA 1999/ 2000| Turismo Bacharelado
CEUC 1999|2000 Geografia Bacharelado
CEUL 1999 2000| Enfermagem Bacharelado
CEUD 1999 2000| Administrac& Bacharelado
1999|2000| Medicina Bacharelado
1999|2000 Direito Bacharelado
199912000l L etras Bacharelado E(:ga?]th(lilllngte—opgao:
1999|2000 Letras Bacharelado ig;ﬂgl g"“gue‘
199912000l L etras Bacharelado 'IE';zda.nlr:gFrprete—opgao:
1999|2000 Letras Bacharelado '(I)'Fr)zd;folrnlgr:téirprete—

Fonte: DILN/CDA/PREG

2.5. CONCURSO VESTIBULAR

Historicamente, até o concurso vestibular de 1995 a UFMS redizava os exames

seletivos por intermédio de outras ingtituicdes, as quais elaboravam, imprimiam e @rrigiam
as provas, prestando assessoramento témico durante todas as fases do concurso. sto mudou ja
em 1996 sendo as questfes produzidas pela Universidade Federal do Parand, ao passo que
todo o restante do proces foi desenvolvido pela UFMS. JA no ano seguinte, em 1997,
verificou-se o primeiro vestibular totalmente elaborado pela Universidade Federal de Mato
Gros do Sul.
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O vestibular/97 foi o primeiro de uma série de reformulacbes que demonstram,
sobretudo, a personalidade inovadora de uma universidade que propds mudar conceitos.
Encerrou-se afase das questdes discursivas, permanecendo as questdes abertas, a introdugdo
de cinco pequenos temas de redac@® em que o candidato deveria dissertar em, no maximo, dez
linhas, e 0 aceato para & questbes de somatdria, desde que o candidato ndo assinalasse
nenhuma questéo errada.

As vagas oferecidas para o concurso vestibular/97 foram ampliadas, considerando
a implantagé dos cursos de Matemética e Pedagogia no CEUA (trinta e quarenta vagas,
respedivamente) e Andlise de Sistemas no CEUD (cinglenta vagas). O curso de Letras Hab.
Portugués/Espanhol do CCHS (vinte ecinco vagas) voltou a ser oferecido, totalizando 2.251
vagas em sessenta opgoes de aursos/habil itagdes de graduacga.

Nos anos subseqientes, excetuando-se 1998 o biénio 19992000foi marcado por
um crescimento vertiginoso do nimero de vagas no concurso vestibular. Tal aumento
objetivou atender a enorme demanda de formag&o de professores que atuam, principal mente,
nas redes municipais de ensino e ndo possuiem curso superior. Foi implantado o Programa
Interinstitucional de Formaga@® de Profesres em Servico, sendo oferecido o curso de
Pedagogia — Licenciatura com Habilitagdes em Educac® Infantil e Séries Iniciais do Ensino
Fundamental. No momento, a UFMS atende as sguintes municipios. Campo Grande (133
alunos); Bandeirantes (34 alunos); Aquidauana (25 alunos); Anastacio (53 alunos); Corumba
(71 alunos); Dois Irméos do Buriti (48 alunos) e Nioaque (133 alunos). Para o ano de 2001
estéo sendo anali sadas propostas de eertura de novas turmas e outras habilitagdes.

Com isso, foram oferecidas 3.030 vagas no vestibular 200Q um aumento
significativo em relacé as 2.560 vagas oferecidas no vestibular/99.

O aumento de vagas no Concurso Vedibular determinou a UFMS que
dinamizas® a sua politica de preenchimento dessas mesmas vagas, bem como daquelas
dearrentes de evasdo. Para tanto, a UFMS langou mé&o de processos de movimentaca
(cursos homoénimos), transferéncia de alunos de outras ingtituicbes e groveitamento de
alunos portadores de diploma de Curso Superior, atingindo no ano de 1999 a significativa
marcade 9.455alunos matriculados.

A observac® do quadro e gréfico, a seguir, demonstra aexpansdo do alunado no

periodo.
Total Vages Inscritosno
Ano Matriculas Ofereddas Vestibular
1999 9.455 2.560 18.394
2000 10.954 3.030 26.167

Fonte: SEIN/PROPLAN
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O gréfico a seguir demonstra daramente, de forma didatica, os avangos ocorridos

entre 1996e 2000, uma vez que esse periodo € marcado por um ciclo de gestéo.

Quantitativo de I nscricdes para Vestibular

1996

1997 [1998

1999

2000
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1252315109
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2.6. INFRA-ESTRUTURA —AMPLIACAO DO ESPACO FiSICO

Na &ea de infra-estrutura fisica de salas de aula e laboratérios tivemos as
seguintes incorporagdes/reauperagdes:

. Unidade VI — Campo Grande: as dezessete salas de aula foram dotadas de isolamento
aalistico e a condicionado, aém de terem substituidas as suas cateiras em condicbes
precaias,

. Unidade X — Campo Grande (prédio oriundo da aitiga DEMEC): instalagéo de trés
salas com cgpacidade para 120 alunos, um auditorio para em pesas, duas slas com
cgpacidade para dnqgienta alunos e duas slas com cgoacidade para vinte alunos, todas
dotadas de cateiras, infra-estrutura de rede e ar condicionado;

. Unidade Moren&o: construcdo detrés salas com capacidade para oitenta dunos;

. CCET: instalagéo de goarelhos de a condicionado e substituic&o de cateiras em salas
de aula esala de desenho aém da construcéo de duas salas com cgpacidade para vinte alunos,

. Unidade IX: implanta¢&® de cinco salas de aula eum laboratorio de enfermagem;

. CEUA: ampliacé® do laboratério de informéatica reforma do laboratorio de biologia e
conclusdo da construcdo da Unidade I1;

. CEUC: construgéo de duas slas de aula com capacidade para sesenta alunos e trés
salas de aula m cgpacidade para quarenta ecinco aunos, todas dotadas de a condicionado;
instalac@d de dewito salas de permanéncia para professores e mordenadores de airso;
instalac@ do laboratério de ensino assstido por meios interativos, e mlocac® de duzentas
cadeiras estofadas no auditorio;

. CEUD: o convénio com a UEMS possibilitou a utilizac® de varias slas de alla ede
um laboratério de informética;

. CEUL: construcéo de duas slas de aula cm capacidade para cingienta e sesenta
alunos, respedivamente,

. Reauperac@®/construgéo de trinta salas de aulas para os cursos de graduac@® da UFMS
(essa meta édesenvolvida em conjunto com a Prefeitura da UFMS).

2.7-BIBLIOTECA
2.7.1. Reaperacao de Bibliotecas

O Sistema de Biblioteca da UFMS compdem-se de uma Biblioteca Centra e
cinco Segdes Biblioteca ndo uma an cada Centro Universit&rio (CEUA, CEUC, CEUD,
CEUL) e uma no Nucleo de Ciéncias Agréarias, situada na cidade de Dourados. Tem como
finalidade aender a comunidade universitaria apoiando as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e € dertaa comunidade externa para consulta no local.

O indice de aescimento do acevo da Bibliotecada UFMS, no ano de 2000foi
3,16%, em relacd ao ano de 1999 N&o tivemos reaursos financeiros do convénio
SESU/MEC em 200Q destinados a aquisicdo de material bibliografico. Foram processdos e
colocados a disposi¢céo dos usuérios 6.397livros e 147titulos de periddicos.
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Crescimento do Acervo de Livros Existentes nas Bibliotecasda UFM S

Unidades ¥ / ano » 1999 2000
CEUA 24.685 | 25.398
CEUC 31.498 | 32.142
CEUL 32.372 | 33.688
CEUD 37.481 | 39.191
CBC 76.257 | 80.566

2.7.2. Programa de Aquisicao

Tivemos Recursos Financeiros UFMS/200Q destinados ao novos cursos de
graduacd® como: Direito e Medicina (CEUD), Turismo e Geociéncia (CEUA), e para
melhoria, ampliacdo do acevo bibliogréfico (livros) aos cursos de Economia, Direito e AJU,
(CBCQ), totdizando R$ 7850000 (setenta eoito mil e quinhentos reds), com procesos de

compraem andamento

DA UFMS

CRESCIMENTO DO ACERVO DE LIVROS EXISTENTES NAS BIBLIOTECAS

01999

CEUA CEUC CEUL CEUD
LIVROS- COMPRA/EMPENHADOS
BIBLIOTECA TITULOS EXEMPLARES
CBC/AJU 34 38
CEUA 76 146
CEUD 306 918
CCHS 302 556
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BIBLIOTECAS |PERIODICOSNACIONAIS PERIODICOS ESTRANG.
Titulos Valor(R$) Titulos Valor(U$)
Aquidauana 1 30,00 11 1294422
C. Grande 39 8.849.06 117 109.837,19
Corumba 2 1.29000
Dourados 6 1.54800 62 25.481,96
Trés Lagoas 3 1.33000 8 72095
Tota 51 13.047,06 198 14898432
LIVROS/PERIODICOS-DOACAOQO
LIVROS —nPde eXemMPlares ........ccouuveiiiiiiiiieeiieeee e 1003
(0[S0 1 10 | [0 993
PERIODICOS — P e tHEUIOS ..o, 2.708
ACERVO GERAL EXISTENTE ATE O ANO DE 2000
PERIO |FOLHETOS| TESES |MAPAS|SLIDES|DIA|FITAS
BIBLIOTECA LIVROS [DICOS FIL
ME
Ex. Tit. Ex. Tit. | Ex. | Tit. | Ex.

Aquidauanal 25.398 12.376 464 100 100 122 122 189 1.278 - 14
C. Grandg 8056435539 2.747 - - - - - - - -
Corumbg 32142 11.695 209 180 97| 190 67 67 -l - -
Dourados 39.384 19.645 479 828 667 501 501 174 03 - 25

NCA * * 67616.273 1.673 210 193 - - - -

TrésLagoag 33.688 13.160 114 - - 148 134 1394 3443 52 -

Total|21117892415 4.68617.381] 2.5371.1711.017 566 4.724 52 39

Fonte: CBC/PREG
* Aceto no total de exemplares e titulos de livros de Dourados e NCA, porque estavam
sendo somados eparadamente, no entanto Dourados € que registra todos os livros e depois

encaminha para NCA.

CONSULT ASE EMPRESTIM0S/2000
BIBLIOTECA LI VROS PERIODICOS OU TROS TOTAL

Consulta|Empreést | Consulta [Empreést | Consulta| Emprést |Consulta| Empreést

Aquidauana 21602 8.768 606 139 201 111 22409 9.018
C. Grande 159993 79478 3711¢ 302 - - 197.109 79.780
Corumbéa 19645 30.015 589 - 48 - 20.282  30.015
Dourados 13920  8.333 1.993 684 57 23 15970 9.040
NCA 35540 23338 3992 2469 1.269 617 40.801 26.424
Trés Lagoas 15004 20.973 805 - 657 - 16.466 20.973
Total 265704 170905 45101 3594 2.232 751 313037 175250

Fonte: CBC/PREG
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A cada ano cresce a procura pelos srvicos da Biblioteca Isto pode ser constatado
com o aumento no numero de inscrigdes em todas as Bibliotecas da UFMS.

INSCRICOES REALIZADAS/2000

BIBLIOTECA| ALUNOS | PROFESSORES | FUNCIONA RIOS TO TAL
Nfoggo 2Aotoeo Nfoggo Até2000| No ano 2000 2Aotoeo Nfoggo Até 2000
Aquidaana, 340 1.143 5 98 1 29 346  1.266
C.Grandg 2357 8977 45 553 77 o568 2479 10486
Corumbd 597 1.333 16 115 : 37 613 1485
Dourados 818 2125 45 149 43 89  90d 2363
NCA| 644 644 - : : : 644 644
TrésLagoas, 585 2629 - 144 : 40 589 2812
Total] 5339 16850 111 1.059 121 1.147] 5567  19.058

Fonte: CBC/PREG
* OBS.: No CEUD eno NCA osusuérios $0 cadastrados anualmente.
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3. POS-GRADUACAO

3.1. ENSINO DE POS-GRADUACA O

No periodo de 199699, o ensino de pos-graduacd® na UFMS teve um incremento
consideravel. Apesar das limitagdes impostas, sobretudo por causa dos parcos reaursos
alocados a pés-graduacd, foi possivel ndo somente manter, mas, ainda, ampliar as atividades
desenvolvidas, superando as expedativas iniciais.

O remnhecimento acalémico de uma universidade junto & comunidade cientifica
S0 é dcancado se alES desenvolver atividades relevantes de pesquisa € sobretudo, programas
de pos-graduac@® consistentes “lato-sensu” e “stricto-sensu”.

Sendo assim, no ano de 2000coincidindo com o término de um periodo de gestéo,
ciente da responsabil idade frente a essa vocac@® da UFMS, dedicou-se a objetivo maior de
expandir e fortalece seus cursos de especializacggo e mestrado, ndo medindo esforgos nessa
direc.

Com a certeza de que, para dcancar tal objetivo, a Instituicdo depende da
qualificacé@® de seu corpo docente, témico-administrativo e do aporte de reaursos financeiros
para bolsas e apoio infra-estrutural, politicas internas de cgacitacd® foram tracalas e o apoio
de algumas agéncias como CAPES e CNPq foi obtido. Como resultado ca politica de
cgpacitacd do seu quadro de peswal, a UFMS atingiu elevado indice de qualificagc&® no seu
corpo docente etécnico-administrativo, o que acoloca aitre as boas universidades do Pais.

Ess significaiva massa critica possibilitou a UFMS aumentar, em muito, o
naimero de arsos de pos-graduacio oferecidos, conforme quadros e gréfico a seguir:

Ano Residéncia M édica Mestrado Espedalizacdo
Alunos Cursos Alunos Cursos Alunos Cursos

1999 65 -- 204 11 1.309 32

2000 70 -- 262 13 1.752 50

Fonte: SEIN/PROPLAN

ENSINO DE POS-GRADUACAO
1999 - 2000

2000+

15001

1000+

Aluno

500+

Residéncia Médica Mestrado Especializagdo

01999 W2000
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indicede Qualificacio do Corpo Docente (IQCD)

Evolucdo da Titulacdo-Docente el QCD no periodo 19992000

ANO DOUTORES | MESTRES ESPECIALISTAS |GRADUADOS| TOTAL | IQCD
1999 77 268 219 211 775 | 2,37
2000 200 322 122 91 735 | 3,13

Evolucdo da Titulacdo-Docente ePercentual por Titulacdo no periodo 19992000

ANO |DOUTORES|MESTRES| ESPECIALISTAS| GRADUADOS
1999 9,93% 34,58% 28,25% 27,22%
2000 27,21% 43,81% 16,6020 12,38%

Cursos de Pés-Graduacéo Stricto Sensu

Evolugéo do Numero de Cursos de Mestrado no periodo 199-200Q segundo a
distribuicéo anual e acidade-sede:

1999 2000
Aquidauana - 01
Campo Grande 08 08
Dourados 02 02
TrésLagoas 01 01
TOTAL 11 12

Histérico da aiac@®/implantacd® dos cursos de mestrado na UFMS e nimero
pesas tituladas:

Anode N° de dissertactes
Implantacéo Curso Cidade/sede defendidase
aprovadas
1988 Educac@® Campo Grande 96
1992 Salde Coletiva Campo Grande 15
1994 Agronomia Dourados 18
1995 Fisica Campo Grande 08
1996 Ecologia eConservaca Campo Grande 22
1997 Pediatria Campo Grande 05
1997 Quimica Campo Grande 08
1998 Letras Trés Lagoas 04
1999 Ciéncia da Computac® Campo Grande Curso Novo
1999 Temologias Ambientais Campo Grande Curso Novo
1999 Historia Dourados 02
2000 Entomologia eConservacéo | Dourados Curso Novo
daBiodiversidade
2000 Geociéncias Aquidauana Curso Novo
TOTAL DE DISSERTACOES DEFENDIDAS E APROVADAS 178




Programas Interingtitucionais de Pés-Graduacao Stricto-Sensu
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Programa Instituicédo Nivel do Curso NUumero de
Conveniada Titulados
Enfermagem USREPM Mestrado 10 Mestres
Medicina Tropical FIOCRUZ Mestrado e Doutorado 5 Mestres
Biologia Parasitaria | FIOCRUZ Mestrado e Doutorado 4 Mestres (um falta
defender)
Témicas Operatérias | UNIFESREPM Mestrado e Doutorado 5 Mestres
e Cirurgia 7 Doutores
Experimental
Engenharia Civil UFSC/2000 Mestrado @ |-
Energia na UNESRBotucau Mestrado e Doutorado ™ | -------------------
Agricultura
Odontologia UNESP Mestrado e Doutorado Mestres/Doutores
(TOTAL DE 10)
Engenhariade UFSC/2001 Mestrado |-
Producéo

Cursos de Pés-Graduacéo L ato Sensu em 2000

Centro Quant.
CCET 12
CCHS 16
CCBS 03
CEUD 03
CEUC 05
CEUL 10
CEUA 06
TOTAL.........| 55

Afastamentos para Pés-Graduacao

Demonstrativo do nimero de servidores afastados para pos-graduagio no periodo
19992000 segundo adistribui¢céo anual, o nivel da pés-graduacé® e a ctegoria funcional.

NIVEL 1999 2000
D T D T

Espedalizacdo 0 2 0 1
Mestrado 44| 15 18 7
Doutorado 104 5 112 7
Pés-Doutorado 5 0 3 0
Subtotal.......... 153 22| 133 15

TOTAL.......... 175 148

D = Docente, T = Témico-Administrativo
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3.2 PESQUISA

Evolugédo do Numero de Projetos de Pesguisa ho periodo 199-200Q segundo a
distribuicéo anual e aunidade exeautora:

Unidade 1999 2000
CCBS 223 219
CCET 131 155
CCHS 108 116
CEUA 0 30
CEUC 43 50
CEUD 132 124
CEUL 72 66

OUTROS* 11 55

TOTAL...... 720 815

* Refere-se a projetos de pesquisa desenvol vidos nos Nucleos da
UFMS e a projetos financiados por outros 6rgaos de fomento tais
como: CNPg, FUNDECT, Ministérios, etc.

AREA INICIADOS |EM ANDAMENTO CONCLUIDOS
Ciéncias Exatas 02 15 --
Ciéncias Ambientais 02 30 --
Ciéncias da Salde 05 22 01
Ciéncias Agrarias 11 40 --
Ciéncias Humanas e Sociais 27 79 --
Letras e Artes -- 10 --
TOTAL 47 196 01

Iniciacdo Cientifica

Evolugéd do Numero de Bolsas de Iniciag@® Cientifica no periodo 19992000,
segundo a distribuicéo anual e aentidade mncedente:

1999 2000
CNPq 118 125
UFMS 68 68
FAPEC 10 10
TOTAL 196 203

Area da Pés-graduacéo
Cursosde Espedalizacdo/ UFM S

Na tabela abaixo estdo descritos os cursos de especializagdo oferecidos pela
UFMS em 1999e os cursos de especializagd em 200Q

Cursosem 1999 | Cursosano 2000 Total de
Cursos
19992000
45 19 64
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Cursosde Mestrado/ UFM S

No quadro abaixo estédo descritos os Cursos de Mestrado oferecidos pela UFMS
em 1999e os Cursos de Mestrados em 2000

1999 2000 Total
19992000
11 04 15

Capacitacdo Docente eTémico-administrativa:

O demongtrativo a seguir descreve o nimero de docentes e de pesa témico-
administrativo da UFMS que foi cgpacitado pela UFMS em 1999 e, também, descreve o
nimero de docentes e de pessal témico-administrativo da UFMS que se cgacitou no ano de
2000

Pessoal Capacitados Capacitados
1999 2000
Docente 48 97
Témico 06 46
Total 54 143

Cursosde M estrado Interinstitucionais/ UFM S
Capacitacdo Docente eTémico-administrativa

Nas duas tabelas <eguintes estdo descritos os Cursos de Mestrado
Interinstitucionais oferecidos a UFMS por outras |ES Brasileiras visando a cgacitacd® de
docentes e de pessal témico-administrativo da UFMS no periodo 199%200Q

Cursosde Mestrado INTERINSTITUCIONAIS/UFM S-19992000
Cursosem 1999 Cursos 2000 Total de Cursos no
periodo: 19992000

05 03 08
Area Instituicdo Promotora Coordenacdona UFM S
ODONTOLOGIA USP Prof. Pedro Gregol
ENFERMAGEM EPM/UNIFESP Prof. Antonio Carlos N. Osorio
BIOLOGIA PARASITARIA FIOCRUZ Profa Ana LuizaRosa Osorio
MEDICINA TROPICAL FIOCRUZ Prof. Rivaldo Venancio Cunha
AGRONOMIA UNESP Prof. Edgard Jardim Rosa Jr.
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4. EXTENSAO E ASSUNTOSESTUDANTIS

4.1. PLANO DE TRABALHO

A Universidade brasileira, publica, laica e gratuita, lugar de reflexdo das questbes
sociais e fontes de novas préticas, estd mnvocada hoje, mais do que nunca a desempenhar
sua funcéo. ldentificada como sujeito social deve inserir-se na sociedade amprindo seus
objetivos de produtora edifusora da ciéncia, arte, teamologia e altura, compreendidas como
um campo estratégico vital para a onstrucdo da cidadania.

A UFMS através da Pro-Reitoria de Extensdo e Asauntos Estudantis apoia todos
0S eventos, programas e atividades disponibilizando reaursos humanos e fisicos e buscando
parcerias. Além dos reaursos proprios da ingtituicéo, reaursos complementares deverdo ser
cgptados por meio da daborac® de projetos especificos e encaminhados aos Orgéos
governamentais e ndo governamentais (fundagbes de goio, agéncias, etc).

A Pro-Reitoria de Extensdo e Asauntos Estudantis da Universidade Federal de
Mato Gross do Sul é o 6rgéo responsavel pela superintendéncia, orientacé, coordenacé® e
avaliagép das atividades de extensdo, asauntos estudantis, cultura edesporto.

4.2. EXTENSAO

O desafio da extensdo universitaria € de ntribuir para intensificac® da
integracé® entre aUniversidade e asociedade nos niveis ocial, politico, cientifico, cultural e
teaoldgico. As linhas de a@es implementadas para se alcangar esse objetivo sdo:

* Apoio aos programas de a@es junto as comunidades, em especial as mais caentes e
marginalizadas (Universidade Solidéria, Projeto UFMS Vai a Escola, UFMS Snior, etc),
e fomento & extensdo com vistas a contribui¢é da Universidade a desenvolvimento com
qualidade de vida no estado.

* Incentivo as Unidades da Instituicdo a elaborar, desenvolver e executar projetos de
extensdo (reunifes, semanas, palestras, seminarios, cursos, conferéncias, encontros,
debates, féruns, congressos, visitas, jornadas, feiras, etc) com a participagéd da sociedade
civil (UFMS Portas Abertas, UFMS Lixo Zero, Esporte Educacional, Feira de Integracé
dos Servidores da UFMS, etc.).

» Abrir perspectivas de novas interagdes ente 0 ensino, a pesquisa ea extensdo universitéria
e entre 0s ®uUs parceiros publicos, privados e a sociedade organizada, locd, regional,
nacional e internadonal. Programas que busguem permanentemente aindissociabilidade e
uma efetiva integraga entre ensino/pesquisa/extensdo.

» Divulgar os trabalhos, atividades, projetos, eventos e programas extensionistas a
comunidade interna e externa (internet, caalogos, folders, jornais, televisdo e radio
universitéria, etc) permitindo o aces répido a informacé e dados da pro-Reitoria de
Extensdo e Asauntos Estudantis.

e Apoiar projetos regionais (universidade virtual do centro-oeste, infovias do cerrado,
formagéo de professores, educac® do campo, educac@® ambiental, turismo, promogdo em
salde epromocéo da &ea aitural).
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4.2.1. Cultura e Desporto

Foram desenvolvidas, incentivadas e goiadas as atividades artisticas, culturais e
desportivas, de tal forma apermitir a integrac@® dos diferentes ssgmentos da comunidade
universitéria eda comunidade em geral e, resgatar aincentivar novos talentos.

As agdes principais consistiram em:

* Apoiar grupos culturais novos e eistentes (Grupo Sarandi Pantaneiro, Grupos de Danca
Ginga & Cia., Grupos de Teatro, Capoeira, etc) e o Coral Universitério.

e Desenvolver e exeautar projetos culturais. Concursos, Mostras, Festivais, Circuitos,
Cursos, Encontros, Reunifes, Semanas, Palestras, ExposicOes, Saldes, Semin&rios,
Conferéncias, Debates, Féruns, Congress, etc.

* Incentivar préticas e eventos desportivos em véarios niveis de abrangéncia: no curso, na
comunidade UFMS, e @m outras Ingtituicdes. Criagcd® e implantac® de ejuipes
desportivas (basguetebol, futebol, voleibol, natac®, ginastica, judd, cgpoera, ténis,
xadrez, etc).

4.2.2. Assuntos Estudantis

A Assisténcia Estudantil deve ser considerada uma questdo de investimento. Em
pesguisas realizadas em algumas das principais universidades federais do Pais, os resultados
demonstram que os estudantes que participam dos programas de asisténcia estudantil
posaiem indices de rendimento acalémico superior em relacdo aos demais alunos. Estes
dados estimulam a instituicédo na manutencéo, ampliac@® e na busca de dternativas para os
programas de assisténcia. Além disso, o fortalecimento das politicas e programas de goio ao
estudante e @ estratégias de acd® junto a comunidade estudantil visardo uma redugéo na
evasdo e diminuicdo do tempo de permanéncia dos acalémicos, principaimente os de baixa
renda.

Os beneficios da ssssténcia estudantil serdo auferidos a partir de aitérios que
priorizem a situagd socio-econdmica dos estudantes. Pesquisas para este fim ser&o realizadas
e dualizadas. Os principais programas que se pretendem viabilizar a partir de 2001 seréo:
isencéo de taxas, bolsas (extensdo, trabalho interno, trabalho externo, monitoria, alimentacé),
auxilios: moradia, creche, transporte e medicamentos, estdgios remunerados (no Pais e no
exterior), orientagdes (social, psicolégica, acalémica eprofissonal), asssténcias (médica e
odontoldgica) e dividades de mnvivéncia.

A recgcéo aos cdouros deverd ser cultural, desportiva, social e elucaiva
(concursos, gincanas, palestras, shows, aulas magnas, €tc.), respeitosamente esem violéncia,
com a participacdo do Diretorio Central dos Estudantes, Centros Académicos, Coordenadores
de Curso e Comunidade Estudantil .

4.3. ATIVIDADES

Mesmo com as dificuldades financeiras, por que passam as Universidades
Pablicas Federais, foram liberados reaursos financeiros para aviabilizag& de alguns projetos.
Contamos, também com alguns reaursos conseguidos através de patrocinadores, viabilizados
pela Pro-Reitoria.



31

A Pré-Reitoria cntinuou canalizando os programas de extensdo, a partir de
demandas efetivas da mmunidade, atendendo também a orientac® do Forum Nacional de
Pro-Reitores de Extensdo, no sentido de desenvolver projetos voltados para algumas areas
tematicas como: Preservac® e Sustentabilidade do Meio Ambiente; Promogéo a Salide ea
Qualidade de Vida, Educec@o Bésica; Desenvolvimento da Cultura; Transferéncia de
Temologias Apropriadas; Atencéo Integral & Crianga, Adolescente e ldosos, Capadtacé® e
Qualificac® de Reaursos Humanos e de Gestores de Politicas Publicas; Reforma Agréria e
Trabalho Rural.

A partir destas orientagdes e das demandas existentes, houve uma sensibilizac®
dos coordenadores dos projetos em atender e canalizar 0s us projetos para dender a
comunidade.

No exercicio de 200Q a PREAE procurou desenvolver agdes que propiciasem a
ampliagd® da producéo cultural, através de projetos de anho popular, integrando a
comunidade universitéria e atreitando as relagdes com a cmunidade, resultando na formagéo
de agentes culturais, dentro e fora da UFMS. Acreditando nesta metodologia, conseguimos
boas parcerias com instituicdes municipais e estaduais e @é mesmo privadas, que resultaram
positivamente no desenvolvimento dos projetos, além da participagd® da UFMS na politica
cultural do Estado e do Pais.

Como exemplo, podemos citar alguns programas e projetos culturais que foram
desenvolvidos:

* O Programa de mostras e airsos na @eade cinema e video em parceria cm a “Cabala
Promocodes Ltda.”.

* O Projeto “ Exposi¢cdes na Morada dos Bais’ em parceria @m o Departamento de
Comunicacéd e Artes / CCHS que obteve resultado positivos, objetivando a producéo
acalémica do curso de Educac® Artistica na Universidade Federal de Mato Gross do
Sul.

* O Grupo Sarandi Pantaneiro que ancentrou seus esforgos na produgéo e gravaca do seu
Compact Disc (CD Sarandi Pantaneiro). O Projeto foi apresentado e gorovado pela Lei de
Incentivo & Cultura, através da Seaetaria de Estado ce Cultura, Esporte e Laze. E
interessante registrar que a producéo fonografica deste material é inédita no Estado, pois a
Universidade éresponsavel pelo resgate das musicas e dangas da aultura popular de Mato
Grosso do Sul, e pela primeira vez alita material sobre o asaunto.

* O Cora da Universidade que continua @endendo solicitagdes diversas e prepara-se para
gravar o seu CD.

* Redizac® do X Festival Universitério da Cangdo, no Ginasio de Esportes da UFMS
(Moreninho).

* Redlizac® do XX| Festival Sul Mato-grossense de Tedro, em parceria m a Seaetaria
de Estado de Cultura eEsporte/Fundacga de CulturadM S, FUM CESP-Prefeitura Municipal
de Campo Grande e aFederac@® Sul Mato-grossense de Tedro.

* Redlizac® do |V Festival de Tedro Universitéario de Dourados— FESTUDO.

A Pr6-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis apbia eventos e projetos de
extensdo da UFMS, ou em parceria mm outras Instituigdes, atende basicamente nas &reas
administrativas e de plangjamento, mobilizando rearsos junto a iniciativa privada,
promovendo “ marketing” e prestando asesorianecesséria arealizac® de eventos.
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Na &ea etudantil, a PREAE procurou ampliar a érangéncia das atividades por
ela realizadas a todos os campi da UFMS. Apesar da escassez de reaursos, se faz o possivel
para viabilizar os Projetos elaborados e gorovados e que se realizam em muitos casos, com a
parceria de 6rgdos governamentais e empresas privadas que patrocinaram/patrocinam parte ou
atotalidade de eventos e Projetos.

Celebrou-se  mnvénios internacionais, visando principalmente o intercambio
acalémico. As principais atividades nesta aeaforam: atendimento e orientacé a alunos que
desgjam redlizar estagios no exterior, atendimento a ONG's para orientac® e g0i0 na
realizacdo de eventos internacionais, atendimento as licitagdes via email e por correio, ao
pukico externo, prestando informagdes e orientagdes bre airsos no exterior, contatos com
gestores de @nvénios internacionais, contatos com a Coordenadoria de Projetos
Especiais/PROPLAN, para discussdo sobre minutas de nvénios internacionais, contatos
com diversas Universidades brasileiras para troca de informagdes na area de Relagdes
Internacionais, contatos com a &geéncia espanhola de Cooperacd® Internacional, para
esclarecimentos obre o Plano de Capacitac® Institucional, contato com o Instituto de
Cooperac® lbero Americano da Agéncia Espanhola de Cooperac@® Internacional, com o
objetivo de wlaborar na Avaliacd® de Programas de Coopera¢do Universitaria na lbero
América

4.4. INTEGRACAO COM A COMUNIDADE
Uma Universidade de portas abertas a sociedade

Dentre os principios norteadores da atuac@® da Reitoria nesses quatro dtimos
anos, uma vez que neste ano de 2000se encerrou mais um periodo de gestdo, considerou-se
fundamental a busca de desenvolver a diretriz: “ Romper o Isolamento Cientifico e Sccial” .
Para quebrar as barreiras que isolaram a Universidade da sociedade na qual esta inserida, néo
bastou a glicacd de estudos e planos ou 0 estabelecimento de estratégias. Mais que isso, foi
preciso ousar, ir adiante erestabelecer o conceito de extensdo. E, para redimensionar esse
conceito, muitas foram as praticas inovadoras desenvolvidas em todos os sgmentos.

Manifestava-se, asam, aintencé de promover maior interagd® da UFMS com os
diversos sgmentos ciais, buscando levar até eles, pelo menos uma parte da producéo,
sistematiza¢@® e difusdo do conhecimento gerado em seu meio acalémico.

O fortalecimento da a¢c® extensionista ndo apenas contribui para o fortalecimento
da a@uagdo na pesquisa eno ensino, mas promove areorganizagéo do trabalho acalémico,
tornando-o menos gmentado e especializado, mais integrado e @letivo e mais permeavel a
participacd dos grupos ociais.

Os avancos conseguidos no utimo quadriénio, resultam das contribuices dos
Nucleos, da Agéncia de Apoio aos Municipios, do Centro de Formac&® e Informagcd® em
Politicas Publicas e da Pro-reitoria de Extensdo (PREAE), os quais, através do atendimento ao
pubico, da ate, da altura, do repase de teologia e do desenvolvimento de trabalhos
conjuntos com 0s municipios, abriram as portas da Universidade para asociedade.

As ages empreendidas tiveram a valorizaggo e a ingtitucionalizac® das
atividades de extensdo e das atividades artistico-culturais como um dos marcos centrais desta
gestdo. Considerado o conjunto das atividades extensionistas e ailturais na UFMS, houve
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uma evolucéo significaiva, tanto qualitativa, quanto quantitativamente, do papel da extensdo
nas atividades acalémicas.

Dentre os projetos desenvolvidos pela Universidade, visando integrar-se a
comunidade, destacam-se os eguintes. Linguas, Esportes, Globdizacdo e Formacdo ce
Quadros Témicos para Acao Externa (em parceria com o Governo do Estado e Ministério
das Relagdes Exteriores), Congesso OMNIA — Congresso Médico Cientifico Internaciond
(em parceria com a Universidade de TurimVItalia e Hospital SaoJulido), Projetos Ambientais
e Atuali zagdes em Educacdo Ambiental.

Outras agbes que mntribuiram para o fortaledmento da extensdo, visando
promover a participacdo do aluno e integr&lo a0 meio universitario, foram: Sexa Astral,
Festivais Universitarios da Cancdo, Concursos de Cartazes, Contos e Poesia, Projeto
Univesidade Sénior e Coordenacdo doProjeto Universidade Sdidaria Naciond.

A UFMS, preocupada @m o meio ambiente, criancas e alolescente e om as
minorias ciais, desenvolveu Varios projetos nestas areas, que @ntou com a participacéd de
acalémicos e profissonais, dos quais destacam-se: Encontro Naciond de Bidlogacs,
Atividades Educacionas na Escola Rural da Base de Estudos do Pantand Ill, Esporte
Educaciond na Bacia do Cérrego Bandeira, Encontro de Educacdo na América Latina,
Furnas dos Dionizio, Comunidade SdoBenedito e Quilombos, além de projetos voltados para
0s asEntamentos existentes nas regioes sl e sudeste do Estado.

Um dos marcos importantes foi a participacd® da UFMS no consorcio UNIVIR-
CO, desenvolvendo atividades da Universidade Virtual do Centro-Oeste aravés do
oferecimento de arsos de extensdo e especializagéo “on-line”.

A UFMS desenvolveu agdes que propiciaram a ampliac@ da producéo cultural,
através de projetos de aunho popular, integrando a comunidade universitéria eestreitando as
relagdes com a comunidade em geral, que resultaram na formaga de ajentes culturais, dentro
e fora de seus “campi”. O estabeledmento de boas parcerias com instituicdes publicas e
privadas, resultou positivamente no desenvolvimento dos projetos, promovendo a participagao
da Universidade na politica altural do Estado e do Pais. Estes projetos contemplaram desde
oficinas, exposi¢fes, mostra de dnema etedro, aé aparticipagéo do grupo de dancaGinga e
grupo Sarandi Pantaneiro, em varias apresentagdes no Estado e fora dele. Também o Coral da
UFMS voltou a ativa, fazendo apresentagdes no Estado e em vérias cepitais do Pais.

Visando o fortalecimento das atividades integradoras junto aos municipios de
Mato Grosso do Sul, nas areas de Educagép, Salde e Administracd®, foi solidificada a
Agéncia de Apoio aos Municipios, contribuindo, assim, para o desenvolvimento regional do
Estado. Vérias atividades foram desenvolvidas, através da exeaucéo de oitenta e nove
convénios estabelecidos com as prefeituras de quarenta e cinco municipios e escolas
municipais e estaduais. Com o0 desenvolvimento destas atividades (cgpadtaca,
acmmpanhamento, asesrias, semanas, projetos politico-pedagdgicos, entre outros), expediu-
se cacade 4.672 cetificados aos participantes, em quatro anos.

Oriundo de um projeto de extensdo aprovado em 1997, foi criado o Centro de
Formac® e Informagdo em Politicas Publicas — Escola de Conselhos (CEFIPP), na busca de
dar prioridade as agdes de goio témico e cientifico aos programas e politicas publicas de
atendimento ao cidadd. Com reaursos do Ministério da Justica, desenvolve suas atividades
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através de mnsultorias e assesrias técnicas, projetos de extensdo, cursos, palestras,
conferéncias e participac&® em eventos, Seminarios e mngress.

Nos ultimos dois anos, 0 CEFIPPatendeu aos sguintes municipios: Aquidauana
Anastacio, Aparedda do Taboadg Corumba, Dourados, Coxim, Ribas do Rio Pardo, Rio
Negro, Corguinho, Bela Vista, Amambai, Ladario, Ponta Pord, Costa Rica, Camapug
Bataguass, Bandeirantes, Rio Verde, Sdrolandia, Terenos, Agua Clara, Rio Brilharte,
Fatima do Siiy Gléria de Dourados, Navirai, Mundo Novo e Nova Alvorada

Uma universidade publica gratuita e de qualidade necessita de aportes
substanciais de reaursos e uma politica de asdsténcia global e sissemética visando criar
condicdes concretas para apermanéncia produtiva dos alunos na universidade, principalmente
0s de baixa renda.

Através do Programa Assisténcia a Estudante, desenvolvido para proporcionar
especialmente abs estudantes carentes de reaursos e andigoes para sua participacé integral
nas atividades de ensino e ailtura, bem como salde e bem estar, a UFMS desenvolveu
programas de atendimento odontoldgico, médico e psicoldgico e oferecau estégios e moradia
estudantil aos acalémicos dos “campi” de Campo Grande edo interior.

Outra iniciativa importante foi a exeauc¢d dos programas de Apoio ao
Asciativismo Estudantil e Passe do Estudante, além do desenvolvimento do programa de
Orientac® e Acompanhamento dos Estudantes Estrangeiros (PEC) e do programa de
Assisténcia @ Estudante que oferecau, entre outros, Bolsa de Trabalho Interno e Externo,
Aucxilio Alimentacé® e Estégios no Exterior.

Cabe ainda destaca aqui a elaboracga e distribui¢do junto aos alunos do 3° ano,
tanto da rede pubica quanto da rede privada e wrsinhos, do Manual de Orientac® e
Informacé@® Profissional que tem por objetivo levar informagdes bre os cursos oferecidos
pela UFMS.
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5. PRESTACAO DE SERVICOS - A forga dos Nucleos

A Reitoria da UFMS procurou contemplar, com alguma forma de investimento,
todas as atividades que estiveseem relacionadas com a melhoria da qualidade das atividades-
fins.

A atividade dos Nucleos, bem como as atividades de producéo dos diversos
setores, transformaram-se em ingredientes para o produto final, que é aformac@® do auno
nos cursos de graduacio, especializac® e pds-graduaca.

Da mesma forma, a informatizac®, a internet, a aquisicdo de material temoldgico
e omputadores, a pulicagéo de livros pela Editora, a produgéo de medicamentos, o0 repase
de teaologia, o atendimento a populagdo no que se refere asalde, educac® e treinamento
passam a asumir um aspedo primordial na determinac@® dos indices positivos de qualidade,
no contexto da melhoria do ensino.

A UFMS conta com nucleos que hoje congtituem células muito ativas dentro de
todo o proces de desenvolvimento universitério. Sao eles: Nucleo Experimental de Ciéncias
Agréarias (NCA), Nucleo de Ciéncias Veterinarias (NCV), Nucleo de Odorntologia (NOD),
Nucleo de Hospital Universitario (NHU) e Nucleo de Informatica (NIN), do qual falaremos
mais adiante, na parte referente a aministrac.

5.1. NUCLEO EXPERIMENTAL DE CIENCIASAGRARIAS - NCA

Na cidade de Dourados, regido eminentemente ayricola, a Universidade esta
perfeitamente sintonizada m o0s meios produtivos e éuma for¢a motriz muito mobilizada
pela agricultura daregido.

A UFMS, através do NCA, presta servicos a amunidade, promovendo andlises de
sementes e de fertilidade de solos, contribuindo para amelhoria da qualidade e produtividade
dos agricultores da Regiéo.

Apoio aProjetos de Pesquisa

Durante o periodo de janeiro a dezembro de 200Q o NCA proporcionou apoio aos
seguintes projetos.

a) Projetos em andamento:

Titulo: Manegjo integrado de pragas das culturas de soja e milho em sistema de plantio
direto e mnvencional.

Prof. : Hondrio Roberto dos Santos

Inicio: 11/97 Término: 10/2001

Titulo: Producdo de mandioquinha-salsa sob efeito de tratos culturais na formacéo de
mudas.
Prof. : Nestor Heredia Zarate
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Inicio: 10/97 Término: 12/2002

Titulo: Flutuacdo populacional de mesofauna edafisa nas culturas de soja e milho em
sistemas de plantio direto e mnvencional.

Prof. : Hondrio Roberto dos Santos

Inicio: 11/97 Término: 10/2001

Titulo: Conservacéo pos-colheita de mandioquinha-salsa: Efeito do célcio, da amosfera
modifica e da refrigeracao.

Prof. : Silvanade Paula Q. Scdon

Inicio: 12/97 Término: 082000

Titulo: Uso do card, inhame emandioquinha-salsa como substitutos do milho na racéo
parafrangos de wrte.

Prof. : Nestor Heredia Zarate/Mariado Carmo Vieira

Inicio: 0397 Término: 12/2000

Titulo: Adubacdo nitrogenada e seu efeito no crescimento e na producdo do milho
(ZeamaysL.)

Profa Marlene Estevéo Marchetti

Inicio: 08/98 Término: 092000

Titulo: Correcdo da acidez do solo no sistema plantio direto.
Prof2. Marlene Estevéo Marchetti
Inicio: 0998 Término: 082001

Titulo: Avaliacdo de sistemas de rotacao e sucessio de aulturas na producéo de graos em
plantio direto e mnvencional, irrigados e ndoirr igados.

Prof.: Luiz Carlos Ferreira de Souza, Euclides Fedatto ( Programa)

Inicio: 10/97 Término:082003

Titulo: Efeito de tempos de agtacdo, com e sem agente abrasivo, na analise
granulométrica de solos com horizonte B latossolico.

Prof.: José Oscar Novelino

Inicio: 11/99 Término: 082000

Titulo: Introducéo e avaliacdo da adaptabilidade eda estabilidade de genétipos de feijao
(phaseolus vulgaris) no municipio de Dourados-M S.

Prof. Manoel Carlos Gongalves

Inicio: 0393 Término: 052001

Titulo: Avaliacdo da resisténcia de ailtivares de algodoeiro ao bicudo (Anthonomus
grandis Boh., 1843 para programas de manegjo integrado de pragas.

Prof.: Paulo Eduardo Degrande

Inicio: 10/98 Término: 12/2000

Titulo: Composicao quimica e taxa de digestdo das células de mesofilo e esclerénquima
de gramineastropicais.

Prof. Bedriz Lempp

Inicio: 10/98 Término: 12/2000



37

Titulo: Preservacao e sistemas de manegjo da paca (Agouti paca).
Prof.: Antonio Carlos Cubas
Inicio: 10/98 Término: 2007

Titulo: Habilidade materna e eficiéncia reprodutiva de matrizes Agouti paca em dois
sistemas de mango.

Inicio: 02/99 Término: 12/2007

Prof. Anténio Carlos Cubas

Titulo: Implantacdo e manutencdo de um banco genético vivo das Agouti paca.
Prof. Anténio Carlos Cubas
Inicio: 02/99 Término 12/2008

Titulo: Bases para aproveitamento e gerenciamento de reaursos hibridos na regido de
Dourados-M S.

Prof.: Paula Pinheiro Padovese Peixoto

Inicio: 04/99 Término: 082001

Titulo: Levantamento do estado nutricional de videiras na regido de Dourados-M S.
Profa Marlene Estevéo Marchetti
Inicio: 0999 Término: 12/2002

Titulo: Efeito de sistemas de preparo de solo/semeadura sobre a integracéo culturas
anuais/pastagens e sobre algumas caracteristicas quimicas e fisicas de um Latossolo
Roxo Distrofico.

Prof. Edgard Jardim Rosa Jinior

Inicio: 08/99 Término: 082001

Titulo: Efeito da hidratacdo controlada de sementes de arroz (Oryza sativa L.) na
velocidade de germinacédo e diciéncia de estabeledmento de plantulas.

Prof. Anténio Dias Robaina

Inicio: 0999 Término: 08/2002

Titulo: AvaliacBes anatémicas de laminas de gramineasforrageiras.
Prof2 Bedriz Lempp
Inicio: 0999 Término: 092001

Titulo: Andlises biométricas da tolerancia do feijoeiro (Phaseolus vulgaris) a toxidez de
aluminio.

Prof. Manoel Carlos Gongalves

Inicio: 04/99 Término: 04/2001

Titulo: Avaliacdo e previsdo de impacto ambiental de pesticidas ©bre inimigos naturais
de pragas (algodoeiro).

Prof. Paulo Eduardo Degrande

Inicio: 0999 Término: 10/2001

Titulo: Producéo de alface e aré utilizando adubos organicos (prorr ogacao)
Prof. Edson Talarico Rodrigues
Término: 08/2000
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Titulo: Resposta da dface e do cara ao composto argéanico enriqueddo com N e P
(prorrogacao)

Prof. Edson Talarico Rodrigues

Término: 08/2000

Titulo: Estudos epidemioldgicos de doencgas na cultura do milho, na regido do Mato
Gross do Sul (prorrogacao).

Prof2 Lilian Maria Arruda Bacchi

Término: 08/2000

Titulo: Avaliacdo da resposta do feijoeiro (Phaseolus vulgaris L.) ao uso de adubo
organomineral e de laminas de agua.

Prof. Manoel Carlos Gongalves

Inicio: 0399 Término: 082000

Titulo: Mang o deirrigacdo para acultura da videira (VitisviniferaL.)
Prof. Teodorico Alves Sobrinho
Inicio: 07/99 Término: 12/2002

Titulo: Producéo de alimentos alternativos e sustentavels. card, inhame, mandioquinha-
salsa.

Prof. Nestor A. Herédia Zérate

Inicio: 0399 Término: 12/2001

Titulo: Estudos e manutencdo de horto de plantas medicinais.
Prof2 Mariado Carmo Vieira
Inicio: 0999 Término: 082001

b) Projetos concluidos:

Titulo: Efeito da interacdo calcario X fosforo...para soja.
Profa Marlene Estevéo Marchetti

Titulo: Efeito de diferentes matérias de cama aviaria na producéo de frangos e bovinos
de oorte.
Prof. Antonio Carlos Cubas

Titulo: Manutencdo de Banco de Germoplasma e estudo de plantas medicinais.
Prof2 Mariado Carmo Vieira/ Prof. Nestor H. Zarate
Inicio: 08/97 Término: 082000

Titulo: Introducéo de Euterpe oleracea (acai) em Mato Gross do Sul.
Prof. Omar Daniel

Titulo: Efeito da calagem naretencéo...DouradossM S
Profa Marlene Estevéo Marchetti

Titulo: Influéncia da aplicacao... na producédo de soja.
Prof. Antonio Carlos T. Vitorino
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Titulo: Efeitoresidual de 2, 4-D... no sistema de plantio direto
Prof. Tarcisio de Oliveira Valente

Apoio aProjetos de Extensdo

Aparentemente apredisposi¢do maior dos professores ligados a &eade Ciéncias
Agrarias é se voltar mais as pesquisas, no entanto, esta despontando um grupo de docentes
que possuiem a habilidade natural de realizar extensdo, fato que pode ser constatado pelos
projetos abaixo listados, 0s quais obtiveram apoio deste 6rgéo.

Titulo: Capoeira e horta instruindo meninos e meninas de baixa renda.
Prof. Nestor Antonio Herédia Zérate

Titulo: 4° Workshop de Plantas M edicinaisde Mato Gross do Sul.
Prof& Mariado Carmo Vieira

Titulo: Programa de Divulgacdo do NCA/VRT e do Curso de Agronomia acs alunos das
Escolasde 1° e 2° graus de Dourados— M S.
Assistente em Administrac@® Maria Aparecida Bolzan

Titulo: 112 Semana Agronémica — Producdo e viabilidade eondmica de peixe em
cativeiro.
Prof. Jodo Dimas Graciano

Titulo: 111 Curso de Fruticultura e suas potencialidades para Mato Gros do Sul — 112
Semana Agrondmica.
Prof. José Luiz Fornasieri

Apoio aoConvénio UFM S/ UNESP

Pesguisas de Tese / Monografias que estdo em andamento ou fase de concluséo
para20002001

Titulo: Efeito de sistema de mango de solo e de altivo sobre o desenvolvimento da
cultura do milho “safrinha” e sobre algumas caracteristicas fisicas e quimicas de um
Latosolo Roxo Distrofico de Dourados—M S.

Prof. Edgard Jardim Rosa Junior

Titulo: Qualidade da cama de aviario dbtidas sob trés condigdes ambientais e diferentes
alturasnaregidode Dourados— M S
Prof& Nausira Noriko Namiuchi

Titulo: Influéncia de trés materiais de mbertura e de diferentes alturas de ama de
aviario no conforto ambiental para frangos de arte, naregidode Dourados—M S,
Prof& YaraBrito Chaim Jardim Rosa
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Titulo: Caracterizacdo e analise do sistema de abastedmento de agua potavel no
Municipio de Dourados-M S.
Prof. Mério Carlos Rodrigues Ayres

Titulo: Substancias alelopaticas entre plantas daninhas e ailtivadas.
Prof. Tarcisio de Oliveira Valente

Titulo: Bases para gproveitamento e gerenciamento de reaursos hidricos na Regido de
Dourados—MS.
Profa Paula Pinheiro Padovesi Peixoto

Titulo: Efeito de mberturas leguminosas de verao, cultivadas b o sistema de plantio
direto, sobre o desenvolvimento de milho “ safrinha” e sobre algumas caracteristicas
guimicas de um Latosolo Roxo Distréfico de Dourados—MS.

Profa. Mara Nilza Teodoro

5.2. NUCLEO DE CIENCIASVETERINARIAS
Criado para servir de ampo de ensino, pesquisa e extensd para 0 curso de

Medicina Veterindria, 0 NCV destacase, sobretudo, pelos relevantes srvigos prestados a
comunidade, na &eade salide animal.

DEMONSTRATIVO DE SERVICOS PRESTADOS

Numero de
Atendimentos
Descricdo 1999 2000
A) Atendimento ambulatorial (cons/internagdes) 1.848 2.217
B) Exames patoldgicos clinicos 1.020 1.224
C) Exames de doengas infedo/contagiosas 39 46
D) Exames de doengas parasitérias 111 133
E) Obstetricia/cirurgias 311 373
F) Exames Anatomo/patoldgicos 595 714
G) Exames radioldgicos 673 807
H) Exames reproduga animal 540 648
I) Exames nutri¢& animal 71 85
J) Procedimentos clinicacirurgica 181 217
K) Témicacirurgica 108 129
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Além da producéo espelhada no quadro anterior, 0 NCV exerceu, neste periodo,
papel preponderante na disseminagé de teaologia de ponta para os produtores sul-mato-
grossenses, contribuindo significativamente para o desenvolvimento da peauéria episcicultura
daregido Centro-Oegte.

PRODUCAO COMERCIALIZADA

Produto Unid. Quantidade
1999 2000

Alevinos un 30.660 36.792
Bezeros, boi, vacas, novilhas | cb 8 9
Bovino de rte cb 60 60
Eqiino macho un 7

Leitein retura I 23.800 8
Mel kg - 28560
Fonte: NCV

Obs: un=unidade; cb=cabeg; I=litro; kg=quilograma.
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5.3. NUCLE O DE ODONTOLOGIA

O Nucleo de Odontologia € o 6rgéo responsavel por toda aparte alministrativa de
apoio ao curso de Odontologia, incluindo suas clinicas, seus laboratérios, setor de material de
consumo odontolégico e eguipamentos.

O NOD, além do apoio ao curso de Odontologia, presta assisténcia acomunidade,
via SUS, e aos srvidores da UFMS, via Plano de Salde. Além da prestac® de servigos a
comunidade interna e externa em suas clinicas, 0 NOD atendeu a comunidade ribeirinha do
Pas do Lontra (Base UFMS) e a comunidade caente do bairro Coophasul, em Campo
Grande.

DEMONSTRATIVO DE SERVICOS PRESTADOS

Numero de
Atendimentos

Descricdo 1999 2000

A) Atendimento Fonoaudioldgico 621 542
B) Atendimento de Servigo Social 11 189
C) Atendimento Psicol6gico 258 230
D) Coleta da material para diagnostico (biopsia) 36 27
E) Consertos de Préteses 23 13
F) Dentistica Restauradora 5.848 4.968
G) Emergéncia 593 383
H) Endodontia (Tratamento de canal) 410 341
1) Exame Clinico 2.906 2.184
J) Odontologia Cirurgica 1.735 850
K) Odontologia Prev. (Trat. Higiene Bucal) 1.903 1.642
L) Odontopediatria 1412 1.195
M) Prétese Parcial (Removivel) 83 71
N) Prétese Total (Dentadura) 114 93
O) Protese Unitaria 402 121
P) Radiografias I ntra-oral 5.179 4923
Q) Tratamento Periodontal 3.113 1.968

Fonte: NOD
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O NOD, através de sua prestacd de servicos, levaa UFMS aintegrar-se cala vez
mais com a awmunidade, atendendo pacientes portadores de deficiéncias, conforme demonstra
0 quedro abaixo:

QUANTITATIVO SEGUNDO CARACTERIZACAO DIAGNOSTICA

Caracterizacao Diagnostica Quantidade
1999 2000
A) Alteracéo genética 32 21
B) Deficiente de audiocomunicacdo 41 45
C) Deficiente fisico 67 99
D) Deficiente mental 308 287
E) Deficiente Visual 16 12
F) Doencasistémica adnica 55 40
G) Padente attista 23 10
H) Maformag& congénita (fissurado) 189 126
I) Paralisia ceebral 111 61

Fonte: NOD
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5.4. NUCLEO DE HOSPITAL UNIVERSITARIO

O Hogpital Universitario Maria Aparecida Pedrossian foi inaugurado em 1976
com 40 leitos, para dar suporte & atividades do Curso de Medicina da Universidade Estadual
de Mato Gros, atendendo, sobretudo, & populagdd campograndense, ao redor de 150000
habitantes, naquela éoca

No bojo do proces® de divisdo do Estado, ocorreram profundas transformagdes
no plano ecndmico-politico: intensificou-se o fluxo migratério, ampliaram-se & atividades
eoondmicas, Campo Grande, convertida en Capital da nova unidade da Federac,
modernizou-se e aUniversidade foi federalizada dravés da Lei n.° 6.674 ¢ 05 e julho de
1979 dando origem a Fundag¢éo Universidade Federal de Mato Gross do Sul — FUFMS.

Acompanhando este movimento, o Hospital Universitario também pb6de
experimentar uma expansao extraordinaria de suas atividades, constituindo-se hoje em um
centro de referéncia estadual e regional para diversas especialidades, tendo em vista o nivel
crescente de complexidade dos rvigos por ele oferecidos.

Embora tendo ampliado o raio externo ao estabelecer parcerias e aliangas com
diversos sgmentos da sociedade, bem como consolidada asua posi¢géo interna, o Hospital
Universitario, no prisma institucional, permaneceu numa posi¢do incompativel com seu novo
papel e suas novas responsabil idades.

Com uma ondigéo estrutural mais autdbnoma, o NHU esta desempenhando
melhor suas atribuictes e, via de mnseqiéncia, a plena mnseaucdo de suas finalidades:

* Administrando e exeautando servicos de assisténcia médico hospitalar;
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* Prestando assisténcia médico hospitalar & populacd® sul-matogrossense, sobretudo nas
especialidades em que éreferéncia no ambito do SUS;

* Servindo como dreahospitalar para & atividades dos cursos da aeade ciéncias da sallde,
a saber: medicing, farmacia ebioguimica, odontologia, enfermagem e mestrado em salide
coletiva, pediatria, cirurgia experimental, enfermagem.

» Cooperando na exeaugép dos planos de ensino cuja vinculagdo com problemas de salide,
ou com outros aspedos da dividade do hospital, caso haja necessidade de sua
colaborac;

* Promovendo arealiza¢@® de pesguisas cientificas e temologicas;

* Servindo como campo de estdgio para arsos detécnico e auxiliar de enfermagem.

» Colaborando para apromogdo de congresos e sSimposios visando a aualizagdo dos fus
docentes e demais profissonais;

* Participando dos 6rgéos colegiados do SUS, de modo a garantir um canal de comunicac®
entre usuérios, trabalhadores em salide, agéncia formadora de pessal e hospital.

O Hospital Universitario da Fundag@o Universidade Federal de Mato Gros do
Sul tem uma &eafisica de 36.000m2, sendo 28.300m2 de &ea onstruida, e uma capacidade
instalada de 296 leitos, isso resultando numa média de 821 internagdes a0 més, que dao
suporte a0 desenvolvimento do ensino de Graduac® e Pos-graduacé®, da Pesguisa e da
Extensdo. A sua c@acidade operadonal de 320 leitos jamais foi atingida, dentre outros
fatores, por caréncia de servidores, e vem prejudicando sobremaneira 0 ensino de Pos-
graduac® e a Pesquisa.

Atualmente o Hospital d& suporte a0 desenvolvimento de atividades académicas
para 0s fguintes cursos. Medicing, com 306 alunos matriculados, Enfermagem, com 150
alunos matriculados, Farméacia Bioquimica, com 163 alunos matriculados e Odontologia, com
142 alunos matriculados;, somados a esses temos ainda 70 médicos residentes que
desenvolvem suas atividades nos eguintes stores: Clinica Médica, Clinica Cirargica, Clinica
Pedidtrica, Hematologia, Nefrologia, Urologia, Oncologia, Doengas Infedo Contagiosas
(inclusive tratamento de AIDS), Terapia Intensiva Pediatrica, Terapia Intensiva Neonatal e
Terapia Intensiva de Adultos.

Para dar suporte atoda essa estrutura acaémica é necessrio manter todo um
servico de assisténcia médico-hospitalar para @endimento a populacé®, e este servico tem que
primar por um atendimento dentro de padrdes estabelecidos pelos diversos organismos de
salide, uma vez que estamos formando profissionais dessa aea

Para o atendimento dessa clientela o Hospital Universitério conta dualmente com
um corpo de pesa composto de 1.092 servidores, sendo 837 do MEC, 231 ch FAPEC e 24
cadidos de outros 0rgéos e, para 0 desenvolvimento dos trabalhos aos quais a Institui¢céo se
propde, seriam necessirias 41.000 horas de plantéo / média mensal, (média esta diminuida em
7.000 horas mensais), a fim de suprirmos a defasagem de 397 servidores, isto comparado a
informacdo do Ministério da Educac® — Coordenagédo Geral dos Hospitais Universitérios,
onde informa que amédia ided paraos HU’s € de 5 (cinco) funcionarios por leito, sendo que
o0 NHU opera, hoje, com 2,73 funcionarios por leito.

E importante ressltar que os hospitais de maneira geral tem seu corpo clinico
trabalhando no periodo noturno, finais de semana e feriados, no sissema de plantdo e um
hospital escola ndo tem como proceder de forma diferente.



DEMONSTRATIVO DO NUMERO DE LEITOS

Unidade 1999 2000
Alojamento espedal 9 9
Bercaio 12 12
ClinicaCirargical 25 25
ClinicaCirargicall 44 44
ClinicaMeédica 46 46
ClinicaOncolégica 25 25
ClinicaPedidtrica 34 34
DIP 10 10
PAM 37 37
Maternidade 27 27
CTI Neonatal 6 6
CTI Pediétrico 5 5
CTI Adulto 8 8
UTI Cardiol6gica 4 4
RCPO 4 4
Total 296 296

DEMONSTRATIVO DE SERVICOS PRESTADOS

Numero de
Atendimentos

Descricdo 1999 2000

A) Consultas Ambulatoriais 116915 81.806
B) Consultas PAM 62.689| 36.719
C) Internagdes 9.861 8.133
D) Cirurgias 5.126 3.572
E) Partos 1.034 923
F) Quimioterapia 1.904 1.582
G) Radioterapia 14.235 10.850
H) Fisioterapia 4.195 3.287
I) Patologia Clinica 311685| 225593
J) Didlise 4.340 4.586
K) Anatomia Patologica 6.556 4.897
L) Hemodinamica 264 376
M) Ultrasonografia 6.457 6.044
N) Endoscopia 981 651
O) Tomografia mmputadorizada 1.186 723
P) Servico Social 7.466 5.952
Q) Outros Exames de Imaginologia/ raio X 47.907 40.781
R) Refei¢cbes Servidas 669000, 558082

Fonte: NHU
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Atualmente o Hospital d& suporte a0 desenvolvimento de atividades académicas
para os cursos de Medicina, Enfermagem, Farmacia-Bioquimica e Odontologia, além das
atividades dos médicos residentes. O NHU oferece, ainda, suporte para atividades ligadas aos
cursos de especializag@o em Salde Pablica emestrado em Satide Coletiva.

SERVICOS OFERECIDOS

ESPECIALIDADES

Anestesiologia Cardiologia Cirurgia Cardio-toraxica
Cirurgia Geral Cirurgia Pediatrica Cirurgia Plastica
Cirurgia Vascular Colo-proctologia Dermatologia

Doencas Infec e Parasitarias | Emergéncia Endocrinologia

Enfermagem

Ginewlogia eObstetricia

Hematologia Clinica

Hemoterapia Hemocentro Nefrologia

Neurologia Nutri¢céo Oftaimologia

Oncologia Ortopedia/ Traumatologia Otorrinolaringologia
Patologia Patologia Clinica Pediatria

Pneumologia Psiquiatria Radiologia

Reumatologia Servico Social Urologia

Fisioterapia Psicologia Atend. a Pacientes Especiais

Fonte: NHU




DEMONSTRATIVO DE INDICADORESHOSPITALARES

UNIDADE INTERNACAO

1999 2000
Alojamento Especial 96 96
Bercaio 74 127
ClinicaCiruargical 547 543
ClinicaCiruargicalll 1.007 835
ClinicaMédica 132 119
ClinicaOncol6gica 656 542
PAM 4.726 3.913
Pediatria 190 166
C.T.l Adulto 92 77
C.T.l Pediatrico 36 41
D.I.P 83 109
Maternidade 1.741 1.379
UTI Cardiol6gica 60 54
UTI Neonatal 139 161
RCPO* -- 75
TOTAL / MEDIA 9.579 8.237

Fonte: NHU/VRT
*-RCPO=Reauperacdo Cardiaca Pos-Operatorio

UNIDADE TAXA DE OCUPACAO

1999 2000
Alojamento Especial 4327 46,94
Bercario 57,00 98,74
ClinicaCiruargicall 10681 11445
ClinicaCirargicall 94,79 91,86
ClinicaMédica 89,47 85,08
ClinicaOncolégica 77,85 69,36
PAM 197,76 23999
Pediatria 84,26 82,19
C.T.l Adulto 97,59 91,74
C.T.| Pediatrico 77,72 62,84
D.I.P 74,93 96,79
Maternidade 99,19 17746
UTI Cardiol6gica 83,30 96,02
UTI Neonatal 14326 180,22
RCPO -- 97,05

Fontee NHU/VRT




UNIDADE

MEDIA DE PERMANENCIA

1999 2000
Alojamento Especial 8,19 11,17
Bercario 12,87 16,13
ClinicaCiruargicall 8,02 10,18
ClinicaCirargicall 12,56 14,15
ClinicaMédica 12,54 29,20
ClinicaOncolégica 8,77 9,18
PAM 5,33 6,90
Pediatria 1322 16,80
C.T.l Adulto 8,08 6,76
C.T.| Pediatrico 9,31 4,29
D.I.P 1523 20,54
Maternidade 5,60 12,52
UTI Cardiol6gica 5,45 5,45
UTI Neonatal 17,08 12,81
RCPO -- 6,52

Fontee NHU/VRT

INTERVALO DE

UNIDADE SUBSTITUICAO
1999 2000

Alojamento Especial 2315 12,63
Bercério 10,69 0,20
ClinicaCiruargicall 0,31 --
ClinicaCirargicall 0,87 --
ClinicaMédica 1,94 --
ClinicaOncolégica 2,80 --
PAM -- --
Pediatria 2,76 --
C.T.l Adulto 4,47 0,60
C.T.| Pediatrico 3,65 2,53
D.I.P 5,16 0,68
Maternidade 0,84 --
UTI Cardiol6gica 1,42 0,22
UTI Neonatal -- --
RCPO -- 0,19

Fontee NHU/VRT
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UNIDADE

TAXA DE MORTALIDADE

1999 2000
Alojamento Especial 0,75 1,44
Bercaio 3,18 1,11
ClinicaCiruargical 3,38 2,63
ClinicaCirargicalll 0,68 0,19
ClinicaMédica 9,62 7,49
ClinicaOncol6gica 10,93 11,90
PAM 1,44 3,19
Pediatria 1,90 2,30
C.T.l Adulto 42,09 24,24
C.T.l Pediatrico 11,01 5,61
D.I.P 16,42 11,62
Maternidade 0,05 0,14
UTI Cardiol6gica 16,41 1157
UTI Neonatal 15,25 1396
RCPO -- 3,22

Fontee NHU/VRT
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6—-ADMINISTRACAO

A gestdo administrativa da UFMS, pautou-se pela implementac@® das diretrizes
elencadas no Plano Diretor.

Dentro do programa “Qualidade”, elaborou-se o0 projeto de Avaliagdo
Ingtitucional, que foi encaminhado a SESu, para andlise. O referido projeto deveria ser
desenvolvido de aordo com o PAIUB — Programa de Avaiacd Institucional das
Universidades Brasileiras, que tem como objetivo estimular a adado e processos
gudificados de avaliacdo ingtituciond em todas as Instituicdes de Ensino Surior.

O projeto de Avaliac® Ingtitucional encontra-se em estagio relativamente
embrionério na Universidade, tendo sido, porém, realizadas algumas avaliagdes de aursos, e
as avaliages de desempenho de docentes e témico-administrativos ja tem seu
desenvolvimento sedimentado na UFMS.

Ainda dentro do programa “Qualidade”, priorizou-se, nesse periodo, 0
aperfeicoamento dos reaursos humanos e sua qualificac@® profissonal.

Por forcada nova LDB, foram revistos o Estatuto e o Regimento Geral da UFMS.

Dentro da diretriz “Reorganizar a UFMS’, priorizou-se a modernizac® dos
reaursos materiais, com especial aten¢é para a &ea de informatizaca.

Para @ender ao Programa Nacional de Racionaliza¢&® da Producéo e do Uso de
Energia, foi instituida na UFM S a Comissdo Internade Conservacéo e Energia— CICE, tendo
como atribuicéo reduzir as despesas e propor programas de racionalizag&o do uso de energia.

6.1. RECURSOS HUMANOQOS

Baseada no principio de que uma universidade necessita de pessoal qualificado
em todos os niveis para aumprir suas fungdes de ensino, pesquisa, extensdo e alministrac®, a
instituicdo manteve seu patamar na qualificacéo, se preparando para aimentar esses indices a
partir de 2001

TITULACAO ACADEMICA

Docente 1999 2000
Graduaca 106 101
Especialistas 147 138
Mestres 333 333
Doutores 160 174
Total 746 746

Fonte: SEIN/PROPLAN
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CORPO DOCENTE

Titulagdo Académica: 1999 - 2000
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Fonte: SEIN/PROPLAN

O numero de profesores regulares em regime de dedicac® exclusiva, outra
estratégia diretamente aticulada com a qualidade acaémica da Ingtituicd, manteve-se
presente mwmo politica rigorosamente obedecida pela alministrac®. Asdm sendo, a UFMS
conta, hoje, com 82,84% do total de seus docentes em regime de dedicac® exclusiva e
17,16% em regime de tempo parcial (40, 20 e 12 horas).

DOCENTES POR REGIME DE TRABALHO

T~y

‘DDE W40 HS O020 HS

Fonte: SEIN/PROPLAN
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Diante da falta de servidores docentes, uma das alternativas encontradas para
atender a demanda foi a antratacd de professores visitantes e substitutos e a ontinuidade da
prestac@® voluntéria de servico (Resolugéo do Conselho Diretor n° 010, de 12 de margo de
1998e Portarian® 214, de 06 de aril de 1998.

Ao término de 200Q a UFMS contava em seu quedro com 1.878 servidores
témico-administrativos, sendo 322 no Grupo Nivel Superior, 1.095 no Grupo Nivel
Intermedi&rio e 461 no Grupo Nivel de Apoio. Com relac® a docentes regulares, a
Universidade ontava om um tota de 746 assim distribuidos: 110 Auxiliares, 291
Assistentes, 309 Adjuntos e, 36 Titulares.

QUADRO DE PESSOAL DA UFMS

PESSOAL 1999 2000

Nivel Apoio 476 461

Téqico Nivel o 1.122 1.095

administrativo In,termed|ar|_o
Nivel Superior 326 322
Total 1.924 1.878
Auxiliar 125 110
Assistente 287 291

Docente Adjunto 298 309
Titular 36 36
Total 746 746

Fonte: SEIN/PROPLAN

Em termos de pessal, o ano de 2000 ficou praticamente estagnado, conforme
pode se verificar no quadro comparativo abaixo.

DEMONSTRATIVO DE MOVIMENTACAO DE PESSOAL

Ocorréncia | Témico administrativo/ Docente| 1999 | 2000
VACANCIA Aposentadoria 29 09
Exonerac® / demisséo 46 10
Falecimento 8 7
Redistribuicdo para outras IFES 1 2
Total 84 28
PROVIMENTO |Nomeagéo 7 0
Redistribuicdo recevida 37 7
Total 44 7

Fonte: GRH/PRAD

Entre asagesredizadas, destacase também aguelas voltadas para asisténcia &
servidor como concessdo e ammpanhamento das aposentadorias voluntéria e por invalidez,
emissdo de laudos periciais dos agentes insalubres, atendimento a dependente quimico, além
da manutencéd e aministrac® do Plano de Asdsténcia a Salde, que ntava aeé
dezembro/2000 com 10.285 beneficiarios distribuidos entre servidores ativos e inativos,
pensionistas e dependentes.
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6.2. RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

A Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN) procurou, na exeaugéo do or¢amento
daUFMS, cumprir todas as exigéncias estabelecidas pela Lei de Diretrizes Orcamentarias.

A incompatibilidade do or¢camento concedido com o0 orgamento necessrio ao
bom andamento das atividades da unidade gestora-UG, provocadas por contingenciamento do
orcamento e pelo repasse financeiro efetuado de forma ando atingir o orgamento autorizado,
levou a suspensdo dos financiamentos para investimentos em bens de caital (obras,
méquinas, equipamentos, etc.), e a @ocd de politices mais rigidas para @ntencé das
despesas de austeio, influindo, por sua vez de forma restritiva na manutengéo, conservagéo e
segurancado patriménio puablico.

A recdta da UFMS, composta pelos repasses efetuados pelo Tesouro,
Diretamente Arrecalada (receita propria), Convénios e outros, passou de R$ 122757.20848
(Cento e vinte e dois milhdes, setecentos e cinquienta e sete mil, duzentos e oito reds e
quarenta eoito centavos) em 1999 para R$ 137304.83527 (Cento e trinta e sete milhdes,
trezentos e quatro mil, oitocentos etrinta e e¢nco reais e vinte esete cettavos) em 2000Q

As despesas realizadas no ano de 200Q foram da ordem de R$ 139518501,81
(Cento etrinta enove milhdes, quinhentos e dezoito mil, quinhentos e um reais e oitenta eum
centavos).

Para melhor visualiza¢@® da movimentac@® orgcamentaria goresentamos abaixo 0s
quadros demonstrativos.

EVOLUCAO DA RECEITA

Fonte 1999 2000
Tesouro Nacional 115559031,52| 119951100,26
Diret. Arrecalada 1.913023,29 1.737.029,04
Convénios e outros 5.285153,67| 15.616.705,97
Total 122757.208,48| 137.304.835,27

Fonte: DIOR/PROPLAN

EVOLUCAO DA DESPESA POR CATEGORIA ECONOMICA

Categoria 1999* 2000**
Despesas Correntes 133813579,73| 122284468,41
. Peswal e Encargos 123449772,75| 109.657.727,75
. Outras despesas 10.363806,98| 12.626.740,66
Despesas de Capital 1.466.623,42 2.074672,70
. Obras e Instalagdes 99216503 1.629111,27
. Eqpt°s e Mat. Perm. 47407139 445561,43
. Outras despesas 387,00
Convénios Federais 5.285153,67| 15.159360,70
Total 140565356,82| 139518501,81

Fonte: DIOR/PROPLAN
OBS: * Estd0 excluidos os dados do NHU — gestdo 25901
Fundo Nacional da Salde (FNS)
** Egtd0 incluidos os dados do NHU .
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Vale registrar que no exercicio de 1999 o orcamento destinado & manutencéo do
Nucleo de Hospital Universitario (NHU) foi desvinculado da gestdo da Universidade, ficando
sob a responsabilidade do Fundo Nacional da Salde, cabendo a esta IES, a exeaucéo do
repasse orcamentério.

DEMONSTRATIVO ORCAMENTARIO DO NHU — 1999

Programa de Trabalho Descentralizado | Exeautado Diferenca

Assisténcia Médica e Sanit&ia no| 12.890690,00 12.242967,72 64772228
Estado de Mato Grosso do Sul.
- Outras despesas de asteio

Regoarelhamento dos Servicos de 337.07433 22365201 11342232
Sauide do SUS.
- Investimentos

Organizacdo dos Servigos de Salde do 3500000 | = ------ 35.00000
SUS.
- Investimentos

Total 13.262 764,33 12.466.619,73 79611460

Fonte: DIOR/PROPLAN

DEMONSTRATIVO ORCAMENTARIO DO NHU — 2000

Programa de Trabalho Descentralizado | Exeautado Diferenca

Assisténcia Médica e Sanit&ia no| 11.892692,58 11.600912,69 29177989
Estado de Mato Grosso do Sul.
- Outras despesas de asteio

Regoarelhamento dos Servicos de| - | eeem | emeeee
Sauide do SUS.
- Investimentos

Organizecdo dos Servigos de Saudedo| - | e | —eeeee
SUS.
- Investimentos

Total 11.892692,58 11.600912,69 29177989

Fonte: DIOR/PROPLAN

6.3. INFORMATIZACAO

Através daimplantacé e do gerenciamento dos programas definidos pela Politica
de Informatizagdo da UFMS, foram desenvolvidos os sguintes Programas e Projetos na &ea
de informética

6.3.1. Instalacdo das Redes L ocais Conedadas a WEB

No decorrer do primeiro semestre de 1999 o sinal da Internet ja estava presente
em todos os principais laboratorios dos “campi” do interior e em mais algumas estagdes das
principais areas administrativas destes mesmos “campi”, chegando a um nimero préximo a
duzentos.

No segundo semestre de 1999 iniciou-se afase de ampliagdo tanto no “campus’
de Campo Grande, principal mente nos departamentos sibordinados ao CCHS e CCBS, como
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nos departamentos dos “campi” do interior que ficaram praticamente todos conedados a
Internet.

Em julho de 1999 foi implantado o servico de Aceso Residencial Discado nos
“campi” que ainda ndo tinham este beneficio, assim distribuidos: oito linhas para Trés
Lagoas; setelinhas para Aquidauana; e, cinco linhas para Corumba.

Em julho de 200Q a infra-estrutura para o atendimento ao Aces Residencial
Discado no NIN foi adequada com a substituicdo das linhas de energia de alta tensdo e a
instalacd de um sistema automéico de “nobre&k” que permite o sistema ficar em
funcionamento por um periodo de &@é quatro horas £m energia externa. Atualmente,
contamos com: 800 wuérios cadastrados no “campus’ de Campo Grande; 130 suarios
cadastrados Campus de Dourados, 57 wsuarios cadastrados no Campus de Trés Lagoas; 19
usuérios cadastrados no Campus de Aquidauana; e, 14 wuarios cadastrados no Campus de
Corumba.

No ano de 2000foi viabilizado o aumento de velocidade das nossas linhas com o
exterior via os Badkbones da EMBRATEL e da RNP, elevando-se ambas para 2 MB,
somando-se asim 4 MB através do sistema autbnomo e BGP que interligam os dois
Badkbones.

O backbone de fibra ética dentro do campus de Campo Grande foi expandido
mais uma vez levando o sina até a unidades do Departamento de Quimica Geréncia de
Reaursos Materiais, Departamento de Economia e Administrac® e Nucleo de Ciéncias
Veterinarias. Com isso, a rede hoje ainge goroximadamente 1.400 estagdes conedadas em
todaa UFMS.

6.3.2. Manutencao e Upgrade de Equipamentos de I nformatica.

Treinamento para a Utilizacdo de Novos sistemas e softwares e Auxilio a
Impressio e Reprografia.

A manutencéo de equipamentos de informatica foi um dos programas importantes
desenvolvidos nese ano de 200Q permitindo a redlizacdo de aendimentos referentes a
consertos, reparos e instalagdes de Software.

O Nucleo de Informética, além da parte de reprografia, tem também apoiado os
servigos de digitacdo e, nesse sentido, fez um grande esforgo para incentivar e goiar 0s
docentes em seus trabalhos de digitag& e impressao.

6.3.3. O Siteda UFM S e as Informacdes Institucionais

O Site da UFMS é atualmente o grande repositorio das informagdes institucionais
disponibilizadas a0 mundo. No final de 1996 havia tdo somente um conjunto de “home
pages’ descritivas de aividades basicas da estrutura organizacional da UFMS.

No derrer do quadriénio, culminando neste ano de 200Q foi elaborado um site
contendo, de forma ampla, informagdes ©bre os mais diversos stores da UFMS e de sua
comunidade. Atualmente o site “hospeda” um total de 219" megabytes’ de informagdes.
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De amrdo com a politica de informética foi iniciado um proces visando a
descentralizac® de servidores de “home pages’, no sentido de fadlitar a dualizagd da
informagdo. Hoje ja estdo implantados esses servidores no: DCT, DEL, FAPEC, PROPP,
PREG e PREAE.

Disponibilizamos também a hospedagem de “home pages’ de 06rgdos nao
institucionais, tais como: Projeto Saber do Estado de Mato Gros do Sul, Colégio Militar de
Campo Grande, 1°/15° Grupo de Aviagéo, AAPP, SICRED.

Para auxiliar os pesquisadores, foram incluidos no nos® “Site” “links’ para
“gites’ de pesquisa mo o “Web of Science”.

6.4. INFRA-ESTRUTURA

A elaborac® e implementacd® de uma politica de melhoria @ntinuada dos
espags fisicos da Universidade pela Prefeitura, aravés de mnstrugdes, reformas,
readequagdes e a promocé de manutencéo tanto de imoveis, como de moveis, maquinas e
equipamentos, foi um marco nesse quadriénio.

A inexisténcia de reaursos orcamentérios regulares impossibilitou a permanente
manutencdo predial e a expansdo fisica. Mesmo dante de tais dificuldades, foram
implementadas varias obras que permitiram a ampliacé® e a reauperacd® dos espaqs fisicos
da Universidade.

O aumento da area construida, indicado nos quadros abaixo, retrata parte do
esforco para atender as demandas bésicas. Conclui-se no ano de 2000 as construgdes
destinadas a abrigar o Nucleo de Odontologia com 2.281,05 m2, laboratérios e salas de alla
da Unidade Il do Campus de Aquidauana om 1.291,06 m2, e salas de aula elaboratérios do
curso de Enfermagem do Campus de Trés Lagoas / Unidade Il com 30688 nm?, além da
ampliagcd® do espaq@ fisico destinado a salas de aila, sendo: cinco salas e auditério na
Unidade X (antiga DEMEC), trés salas na Unidade Morendo, cinco salas e um laboratério de
enfermagem na Unidade |X. Foram congtruidas, também, cinco salas e um laboratério no
Campus de Corumba.

Ainda na &eade projetos e obras destacase aelaborac@® do Plano Diretor de
Obras do Nucleo do Hospital Universitario e do Campus de Dourados, construcdo da
passrela sobre o Lago do Amor, construgdo de salas de aila e instalagdo de salas de
permanéncia para profesores e mordenador de airso no Campus de Corumba, construcéo de
salas de aulano Campus de Trés Lagoas.
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AREA FiSICA CONSTRUIDA EM M2

LOCAL 1999 2000
Campo Grande 167.65808 17119922
CEUA 4.151,05 544211
CEUC 9.19926 9,19926
CEUD 14.664,75 14.664,75
CEUL 9.311,58 9.618,46
Fazenda Escola 2.887,13 2.88713
Pass do Lontra 1.20800 1.20800
Ponta Pora 78850 78850
Total 20986835 21500743

Fonte: PRE

Foi concluido no ano de 200Q a construcdo de mais 3.87899 m?, conforme
descrito no quadro a seguir.

ESPACO FiSICO CONCLUIDO EM 2000

DESCRICAO AREA (M?)
Campus de Aquidauana — unidade 2 1.291,06
Campus de Trés Lagoas - Enfermagem 30688
Campo Grande - Odontologia 2.28105
Total 3.87899

Fonte: PRE

Na &eade alequac® dos espaqos fisicos, importante atencéo foi dada em vérias
salas de aila, com a instalagé de isolamento aalstico e a-condicionado e substituicdo das
cadeiras, possibilitando um maior conforto aos alunos e professores.

Foram instalados 2.000 pntos de Internet na UFMS, construida uma rede
estrutural de fibra 6tica em Campo Grande e plantadas mais de trés mil arvores (oiti)
melhorando o0 sombreamento natural do “campus’.

6.5. COMUNICACAO

A dreade mmunicacd® da Universidade, dividida em trés segmentos. Jornalismo,
Relagdes Publicas e Editoracdo Eletrdnicaprocurou, nesse quadriénio, promover a divulgacad
da Universidade intra e etramuro.

Estabeleceu-se parceria @m o jornal Folha do Povo para puldicagéo de atigos de
professores, pesquisadores e alunos de arsos de mestrado em diversas areas da pesquisa, na
coluna semanal intitulada “Ciéncia eMidia”.

A TV Universitdria— TVU destacu-se na producdo e goresentacd das sries de
programas Universidade Aberta e Salde Publica e outros programas especiais sobre
Autonomia Universitéria e assuntos de interesse da comunidade.
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A implantac® do Boletim de Servigo eletronico em 1999 trouxe ailidade e
rapidez na comunicagé dos atos administrativos da UFMS, agilizando muitos procedimentos
administrativos neste ao de 2000

6.6. PROJETOS ESPECIAIS

Através da Coordenadoria de Projetos Especiais PROPLAN desenvolveu-se agbes
no sentido de subsidiar as atividades fins da Universidade na elaborac@® de Convénios e
Contratos e respedivos Termos Aditivos.

Nes< periodo foram reali zados convénios, visando captar reaursos para atender as
atividades didaticas e aministrativas, buscando qualidade no ensino, na pesquisa e na
extensdo. A grande maioria dos Convénios assnados teve mmo objeto a promogéo de
IntercAmbio e Cooperacd Témico-didatico, Cientifica eCultural, com organismos publicos e
particulares.

CONVENIOSE CONTRATOS

2000
CONVENIOS 136
TERMOS ADITIVOS DE

CONVENIO 60
TERMOS DE ENCERRAMENTO 06
CONTRATOS 248
TERMOS ADITIVOS DE

CONTRATO 165
TERMOS DE ENCERRAMENTO 37

Fonte: CPE/PROPLAN

Eses numeros mostram o direcionamento dos esforgos da Universidade, no
sentido de fortalece relagdes de parceria.



